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Mikrofinanz auf

den Philippinen:

gelebte Biirger-

beteiligung in einer
tropischen Sparkasse

elbstbestimmung als wichtiges Prinzip: Die Kunden der
CARD Bank auf den Philippinen organisieren sich selbst in
Gruppen, diskutieren und entscheiden Uber die Vergabe
von Mikrokrediten an ihre Mitglieder und schaffen damit fiir
Millionen Menschen die Grundlage fiir ein besseres Leben.
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.Klub der Frauen“ nennt sich die Gruppe,
die sich einmal in der Woche in dem kleinen
Dorf auf den Philippinen trifft. Die Mitglie-
der der Gruppe sind Nachbarinnen, Freun-
dinnen, Verwandte. Vorne sitzen Mitarbeiter
der CARD-Bank und sammeln die Sparbetra-
ge und die Kreditriickzahlungen ein. Alles
wird in einem grinen Heft im Sparbuchfor-
mat vermerkt, das jedes Mitglied wie einen
Schatz bei sich trégt. Diese Szene spielt sich
wochentlich in vielen Dérfern auf den Philip-
pinen ab - dahinter steht CARD, eine Mikrofi-
nanzinstitution auf den Philippinen, die seit
vielen Jahren einfache Finanzdienstleistun-
gen (Spar, Kredit- und Versicherungsproduk-
te) fiir arme und landlose Frauen anbietet.

Das Besondere an diesen Gruppen ist,
dass sie sich auf dérflicher Ebene selbst
organisieren: es gibt eine Sprecherin, die
selbst eine der Mikrofinanz-Kundinnen ist.
So wird auch in der Gruppe diskutiert und
abgestimmt, wer einen Kredit bekommt -
dies fordert die Transparenz und stirkt den
Zusammenhalt im Dorf (vgl. Abb. 1). Zudem
fihrt es zur Starkung der Persénlichkeit
und des Selbstvertrauens der Gruppenspre-
cherin, die sich solch einen Job vielleicht
vorher nie zugetraut hitte. .

Die Vergabe der Kredite ist gestaffelt und
an Bedingungen gekniipft. Neue Mitglieder
kénnen maximal 3000 Pesos (etwa 50 Euro)
beantragen. Istder Kredit zuverlissiginner-
halb der Frist zwischen einem und sechs

Monaten zuriickgezahlt worden und hat
die Kundin regelméBig an den wéchentli-
chen Meetings teilgenommen, spart sie und
zahltin den Versicherungstopf-dann kann
der néchste Kredit beantragt werden: 5000
Pesos. Und so geht es weiter; 8000, 10000,
15000. Auch dies dient der Féorderung lang-
fristiger Planung, zudem wird das Risiko
verringert, zuviel Geld auf einmal aufzu-
nehmen; die Kreditnehmer lernen, Geld be-
hutsam zu investieren.

Dariiber hinaus erhalten langjdhrige
Kundinnen ein Stimmrecht in den Gremi-
en - dies ist also eine Art genossenschaftli-
ches Modell, ohne dass jedoch ein finanziel-
ler Beitrag geleistet werden muss.

In einem Handelsblatt-Artikel aus dem
Oktober 2013 beschreibt der diesjdhrige
Wirtschaftsnobelpreistriger Robert Shiller
den Demokratisierungsprozess der Banken
seit dem frithen 19.Jahrhundert. Beson-
ders die damals entstandene Sparkassen-
Bewegung hat dazu beigetragen, dass eine
flachendeckende Versorgung mit Finanz-
dienstleistungen fiir alle Bevolkerungs-
schichten erreicht werden konnte. Ende
des vorigen Jahrhunderts trug das Mikrofi-
nanzwesen diesen Gedanken dann in Ent-
wicklungsldnder. CARD aufden Philippinen
ist hierfiir beispielhaft.

Nach zehn Jahren als informelle Selbst-
hilfeeinrichtung erhielt CARD 1997 die Li-
zenz, eine Bank fir arme landlose Frauen



zu griinden: Mit 167 000 Dollar Startkapital,
14 Zweigstellen und gut 7000 Mitgliedern.
Die Sparkassenstiftung fiir internationale
Kooperation mit Sitz in Bonn unterstitzte
die Lizenzierung und Weiterentwicklung
der CARD Bank seit 1996. In Zusaminenar-
beit mit der Sparkasse Essen wurde auch
manches Mal das Wachstum gebremst, um

zunichst solide Grundlagen fiir die Zukunft
zu legen. Mit Erfolg: Heute hat CARD mehr
als 2 Millionen Kunden auf den Philippinen
und rund 1400 Filialen.

Dies ist ein beachtlicher Erfolg wenn man
sich die Philippinen anschaut: das Land
hat weiterhin ein schnelles Bevélkerungs-
wachstum: Hundert Millionen Menschen
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Abbildung 1

Dorfmeeting auf
den Philippinen:
Die ,Klub der
Frauen"—
Mitglieder tragen
allesamt gelbe
T-Shirts. Sie hdren
dem Mitarbeiter
der CARD-Bank
aufmerksam zu,
dersie in Fragen
rund um das
Thema Bank-
geschaft berat.

(Foto: Carsten
Stormer)

Abbildung 2

Nicht nur auf den
Philippinen sind
die Kundinnen
von Mikrofinan-
zinstituten in
gruppendhnli-
che Strukturen
organisiert. Das
Bild zeigt das
wdchentliche
Gruppenmeeting
der Lao Women's
Union mit dem
Langzeitexperten
der Sparkassen-
stiftung vor Ort,
Bernd Werthen-
bach.
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leben hier — im Jahre 2040 werden es ge-
schitzt schon 142 Millionen sein. Ein Drittel
von ihnen lebt unterhalb der Armutsgren-
ze — Tendenz steigend.

Der verheerende Tropensturm Haiyan
vor einigen Wochen hat 12 Millionen von
ihnen mit aller Wucht getroffen — der wirt-
schaftliche Schaden ist unermesslich. Auch
hier hat CARD schnell reagiert und die Hilfe
fiir rund 100000 betroffene Kunden schnell
und unbiirokratisch organisiert. Deutsche
Spendengelder, die durch einen Spenden-
aufruf der Sparkassenstiftung in Héhe von
rund 65000 Euro in kiirzester Zeit zusam-
mengekommen waren, wurden direkt an
diese Kunden weitergeleitet, ein Teil wurde
auch fiir den Wiederaufbau der Infrastruk-
tur verwandt.

CARD ist eine Art tropische Sparkasse
fiir die Armeren in der philippinischen
Gesellschaft. Die Bank ist offen fir jeden

Haushalt - ganz im Gegensatz zu den Uibli-
chen Banksystemen in Entwicklungs- und
Schwellenldndern, wo es ein Angebot fur Fi-
nanzdienstleistungen meist nur fiir die Rei-
chen in den Hauptstadten gibt. Belohnt wird
die Bank mit einer Ruckzahlungsquote von
99,5 Prozent!

Dieser Erfolg kommt nicht nur CARD zu
Gute: mittlerweile werden die Erfahrungen
von den Philippinen auch an Mikrofinanzin-
stitutionen in Vietnam, Laos, Kambodscha
und Myanmar weitergegeben (vgl. Abb. 2).
Mit der Unterstiitzung von CARD, der Spar-
kassenstiftung und der Sparkasse Essen ent-
steht so ein regionales Netzwerk im ehemali-
gen Indochina und Myanmar, das einmalig
ist. Zudem unterstiitzt die Sparkassenstif-
tung gemeinsam mit der Sparkasse Rothen-
burg o.d.T. seit 2009 den ndchsten Schritt
von CARD, den Aufbau einer Bank fiir kleine
und mittelstandische Unternehmen.
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