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POLITIK FINANZGRUPPE SPARKASSEN VERMISCHTES DOSSIER GELD UND KAPITAL KARRIERE

Sparkassenstiftung fiir internationale Kooperation

Wenn plotzlich alles anders ist

Nach 27 Jahren in der Entwicklungszusammenarbeit wird der Mitarbeiter Hermann Rune Zeuge des Erdbebens in Nepal.

Christina Heuft, Sparkassenstiftung

chon einige Wochen vor
S dem verheerenden Erd-

beben in Nepal hatten wir
die Idee, unseren langjahrigen
Mitarbeiter, Hermann Rune,
um einen persénlichen Erfah-
rungsbericht aus seiner nun
schon 27-jahrigen Tatigkeit fiir
die Sparkassen-Finanzgruppe
und die Sparkassenstiftung zu
bitten. Wer konnte ahnen, dass
Hermann Rune plétzlich vor
einer der gréfiten Herausforde-
rungen seiner Karriere gestellt
wurde: Am 25. Aprilund am 12.
Mai bebte die Erde in Nepal so
heftig, dass (Stand Ende Mai)
von rund 8500 Toten ausgegan-
gen werden muss.

Mikrofinanzprojekte
und Bildung im Fokus

Eine Katastrophe unbe-
schreiblichen AusmafRes - ver-
starkt durch die ohnehin pre-
kdren Umstinde in dem bit-
terarmen Land im Himalaya.
Rune leitet seit 2012 das Pro-
jekt der Sparkassenstiftung in
Nepal, bei dem es hauptsach-
lich darum geht, der einkom-
mensschwachen Bevélkerung
faire Mikrofinanzdienstleis-
tungen zur Verfiigung zu stel-
lenund gleichzeitig die finanzi-
elleGrundbildungdernepalesi-
schen Bevélkerung nachhaltig
zu starken.

Auch in der Sparkassenstif-
tung liefen nach den Tagen der
BebendieTelefoneheils. Wowar
HermannRune?Warergesund?
Waswarmitdenlokalennepale-
sischenMitarbeiternimProjekt?

»In der Not geht es darum, Perspektiven zu schaffen“

Kurz darauf konnte Projektlei-
terin Ilonka Rithle Entwarnung
geben: Rune hatte sie per Mobil-
telefon informiert, dass es ihm
gut gehe — in den darauffolgen-
den Stunden stellte sich gliickli-
cherweise heraus,dassauchdie
nepalesischen Mitarbeiter und
dieProjektpartneraufier Gefahr
waren.

Sehr schnell stellte sich
naturlich auch fiir das Zentrale
derSparkassenstiftungin Bonn
die Frage: Wie geht es nun wei-
ter? Kann und wird die Stiftung
ihre Arbeit vor Ort fortsetzen?

Das ohnehin ,bitterarme" Land Nepal steht nach zwei verheerenden Erdbeben vor grofien Problemen. Die Aufbauar-
beit Iduft, doch Infrastruktur und Verwaltung sind oft ein zusdtzliches Problem.

Die Antwort ist ein klares ,,Ja"“.
Allerdings ist die Sparkassen-
stiftung nicht in die akute Not-
hilfeinvolviert-diese mussund
soll denjenigen internationa-
len Organisationen tiberlassen
werden, deren Kernkompetenz
inderNothilfein Katastrophen-
gebieten liegt und die in diesen
Tagen vollim Einsatz sind.
Zum Beispiel wurde seitens
des Partnerinstituts in diesemn
Projekt, der Sparkasse Allgau,
ziigig ein Spendenaufruf lan-
ciert,beidemunteranderem fiir
die Unterstiitzung von zwei im
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Allgdu anséssigen Hilfsorgani-
sationen fiir Nepal aufgerufen
wurde.

Nach dem zweiten Beben hat
die Geschaftsfithrung der Spar-
kassenstiftung kurzfristig ent-
schieden, Rune fiir die Dauer
vondreiMonaten nachDeutsch-
land zurtckzuholen. Aufgrund
der andauernden Nachbeben
ist die Sorgfaltspflicht fiir die
ausldndischen Mitarbeiter vor-
rangigist.

Danach geht die Projektar-
beit der Sparkassenstiftung
weiter - sie ist letztlich nétiger
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denn je, denn nun gilt es, den
Partnern vor Ort bei der Bewal-
tigung der Auswirkungen des
Erdbebens zu helfen.

Lokaler Partner in Nepal ist
die First Micro Finance Deve-
lopment Bank (FMDB), die Kre-
dite an Mikrofinanzinstitute
unterschiedlichster Organisati-
onsform vergibt und die Kapa-
zitdten dieser Partnerorgani-
sationen starkt. Derzeit hat die
FMDB indirekt mehrals 100000
Mikrofinanzkunden.

Arbeitist schonin
~normalen” Zeiten hart

Konkret heil3t es nun fiir die
Sparkassenstiftung, die FMDB
dabeizuunterstiitzen,eine Ana-
lysederSchaden beiden einzel-
nen Instituten vorzunehmen
(etwaVerlustevon Mitarbeitern,
Verluste an Gebduden, Aus-
rustungsgegenstinden) sowie
dabei zu helfen, dass die betrof-
fenen Kunden dieser Mikrofi-
nanzinstitute wirksame Hilfe-
stellungen bekommen - dies
kann die Restrukturierung aus-
stehender Kredite oder auch
die Vergabe von Notfallkredi-
ten sein.

Naturkatastrophen gibt es
immer wieder. Oft treffen sie
Linder, die ohnehin schon
vor groRen Problemen ste-
hen: Viele Entwicklungsldander
verfigen iiber eine schlechte
Infrastruktur, schlecht funk-
tionierende Verwaltungen
und ein unzureichendes Bil-
dungssystem. Die Arbeit in
diesen Landern ist schon
in ,normalen Zeiten" eine
Herausforderung.

Sparkassenstiftung. Die Erdbeben und deren Folgen stellen die Projektarbeit der Stiftung vor neue Herausforderungen.

HermannRune, Sparkassenstiftung

usgangspunkt fiir meine

inzwischen 27 Jahre andau-
ernde Tétigkeit in der Entwick-
lungszusammenarbeitderSpar-
kassen-Finanzgruppe war ein
Rundschreiben des DSGV. In
diesern wurden Mitarbeiter
gesucht, die sich fiir eine zwei-
oder dreimonatige Arbeit in
einem Entwicklungshilfepro-
jekt interessieren. Ich war einer
von zehn Interessenten, und in
der Folgezeit fithrte mich diese
Arbeit in rund 25 verschiedene
Linder.

Nun arbeite ich seit meinem
Ausscheiden aus dem aktiven
»Sparkassendienst seit 2012
als Langzeitexperte in Nepal.
Ich habe die Erdbeben kérper-
lich weitgehend unbeschadet
iiberstanden, bin abersehrstark
betroffen durch das Leid und
Elend der Bevilkerung, auch
von Freunden und Bekannten.
BeimeinenBesuchenindenErd-
bebenregionen war ich immer

wieder tief erschiittert von dem
Ausmall der Zerstérungen. In
den Bergdorfern sind vonvielen
Héusern nur noch Stein- oder
Schutthaufen {ibrig.

Die Trauer vieler Nepalis, die
Freunde und Familienmitglie-
derverlorenhaben, gehtmirsehr
nahe. Diese Naturkatastrophe
wird sicher auch die Projektar-
beit in Nepal nachhaltig beein-
flussen. Bislang ging es um die
Unterstiitzung unseres Partners,
der First Microfinance Develop-
ment Bank (FMDB) und seiner
150 Partnerinstitutionen (Mik-
rofinanzinstitute und Koopera-
tiven) im Bereich HR, Training,
RisikoManagement, MIS, Marke-
ting und Capacity Building. Bei
der Bearbeitung und Entwick-
lungdieserBereichehabenmich
lokaleundinternationale Exper-
ten regelmadfRig unterstiitzt.

Beider Ausbildung der Mitar-
beiter der Partnerinstitutionen
wird auch das Kleinunterneh-
mer-Planspiel der Sparkassen-
stiftung verwendet, das auch im

Rahmen von ,Train of Trainer®
MaRnahmen verwendet.

Die Trainer sind Mitarbeiter
der lokalen Mikrofinanzinsti-
tute und sollen dann die Kun-
den in den sogenannten, Center
Meetings" weiterbilden. Dabei
werden die finanziellen Trans-
aktionen abgewickelt. Wahrend

dieser Center Meetings werden
auch Kreditantrage gestellt. Da
diese Kredite ohne Sicherheiten
ausgereicht werden, haftet die
gesamte Gruppe fiir die Rick-
zahlung des Kredits.

Die Erdbeben stellen véllig
neue Herausforderungen an die
Projektarbeit. In der aktuellen

Notsituation gibt es keinen All-
tag und kein ,Weiter-so” — viel-
mehr geht es um die Linderung
akuterNotund darum,eineneue
Perspektive zu schaffen.

Dies ist ein Auszug aus einem Bericht,
Sie finden ihn ausfuhrlich unter
sparkassenzeitung.de/nepal

Hermann Rune macht sich vor Ort
ein Bild von der Situation in den
abgelegenen Dérfern bei Kathman-
du.
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