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Deutschlands Sparkassenidee wird in die Welt exportiert

Sparkassenstiftung macht langjahrige Erfahrungen in Entwicklungs-, Transformations- und Schwellenldndern verfiigbar

Borsen-Zeitung, 27.4.2016
Wenn man sich die Welt der Sparkas-
sen anschaut und nicht allein die
deutschen Sparkassen, dann gibt es
deutliche Unterschiede, aber eben
auch viele Gemeinsamkeiten. Wih-

schaft zu unterstiitzen und den Wett-
bewerb im Finanzsektor zu stirken.
Damit haben Mikrofinanzinstitutio-
nen in Entwicklungs- und Schwellen-
lindern den gleichen Auftrag, wie
ihn Sparkassen seit 200 Jahren er-
folgreich iiber alle Ent-
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wicklungsstufen hinweg
wahrnehmen.

Die  Sparkassenstif-
tung flir internationale
Kooperation ist die auf
die Entwicklungszusam-
menarbeit spezialisierte
Einrichtung der Sparkas-
sen-Finanzgruppe und
hat seit ihrer Griindung
im Jahr 1992 mehr als
160 Projekte in 80 Lin-
dern durchgefiihrt. Ziel
ist es, die langjéhrige Er-

rend in Deutschland ein klares Be-
kenntnis zur offentlichen Rechts-
form der Sparkassen in kommunaler
Tragerschaft zu verzeichnen ist,
kann man dieses Modell nicht ohne
weiteres auf andere Lander tibertra-
gen, da es diese rechtliche Verfas-
sung selbstdndiger Kommunen nur
in wenigen Landern gibt.

Doppelte Zielsetzung

Es sind jedoch die besonderen Er-
folgsfaktoren dieses Geschiftsmo-
dells, die hier entscheidend sind: In
ihrem dezentral orientierten Ge-
schéftsmodell haben Sparkassen im-
mer eine doppelte Zielsetzung: Sie
missen professionell und Ertrag
bringend arbeiten, gleichzeitig ha-
ben sie einen mehrschichtigen sozia-
len Auftrag, ndmlich giinstige Pro-
dukte fiir jedermann flachende-
ckend anzubieten, die lokale Wirt-
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fahrung der Sparkassen
bei der Versorgung breiter Bevolke-
rungsschichten mit Finanzdienstleis-
tungen in Entwicklungs-, Transfor-
mations- und Schwellenldndern ver-
fiigbar zu machen. Die Sparkassen-
stiftung tragt hiermit dazu bei, die lo-
kale Wirtschaft zu férdern, Arbeits-
plitze zu schaffen und lingerfristig
zu sichern. Im Jahr 2015 hat die
Sparkassenstiftung 34 Projekte in 36
Landern durchgefithrt. Wahrend das
Projektvolumen im Jahr 2010 noch
bei rund 10 Mill. Euro lag, erh6hte
es sich 2015 auf rund 15 Mill. Euro -
Tendenz weiter steigend.
Beispielhaft fiir eine gelungene
Griindung sowie Stirkung von kom-
munalen Sparkassen sind die vor
rund 30 Jahren gegriindeten perua-
nischen Sparkassen. Seinen Anfang
nahm dies in den 80er Jahren mit
der fachlichen Unterstiitzung des
Aufbaus von kleinen dezentralen
Sparkassen in Peru durch die Spar-
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kassen-Finanzgruppe; die Sparkas-
senstiftung hat seit ihrer Griindung
diese Aktivititen weitergefiihrt. Heu-
te sind diese sogenannten ,cajas
municipales” die wichtigsten Anbie-
ter von Mikrofinanzdienstleistungen
in Peru und wirtschaftlich erfolg-
reich tatig.

Lateinamerika im Blick

Derzeit ist die Sparkassenstiftung
mit ihrem ,Regionalprojekt Latein-
amerika“ nicht nur in Peru, sondern
auch in Bolivien, Ecuador, El Salva-
dor, Honduras, Kolumbien, Kuba
und sehr intensiv in Mexiko aktiv —
dabei werden insgesamt 350 regio-
nal verankerte Finanzinstitute mit
mehr als 12 Millionen Kunden unter-
stiitzt. Die Sparkassenstiftung hat in
sechs von diesen acht Lindern eige-
ne Mitarbeiter dauerhaft vor Ort, die
gemeinsam mit ca. 120 lokalen und
internationalen Mitarbeitern ' tétig
sind. Dabei geht es unter anderem
um den Aufbau und 'die Stirkung

von lokalen Mikrofinanzinstituten, -

Personalentwicklungs- und Trai-
ningsmafinahmen (Implementie-
rung eines dualen Ausbildungssys-
tems fiir Mikrofinanzinstitute), For-
derung von Bildungs- und Verbands-
strukturen sowie insgesamt um die
Verbesserung des Zugangs zu Fi-
nanzdienstleistungen fiir die lokale
Bevolkerung.

Lange Wege kein Hindernis

Ein wohl besonders exotisches
Partnerland der Sparkassenstiftung
ist das Kénigreich Bhutan im Herzen
des Himalayas. Bhutan riickte jiingst
in den Fokus der Offentlichkeit —
nicht nur durch die Entdeckung als
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ternationally |

Ein ,Center Meeting"“ in Bhutan. Dabei treffen sich die Mitarbeiter der ,,Renew Finance Bank“ mit ihren Kundinnen.
Der rote Schirm der Sparkassen-Finanzgruppe hilft nicht nur gegen den Regen — er ist auch Sinnbild fir den Film
»Under the red umbrella®. Dieser wurde mit dem Ziel produziert, den Menschen in Bhutan ndher zu bringen,
welche Finanzdienstleistungen sie in Anspruch nehmen kénnen.

attraktives Reiseziel, sondern vor al-
lem durch das ,Bruttosozialgliick®
als verfassungsmaifiiges Ziel. Die Be-
wahrung der buddhistischen Kultur,
kostenlose medizinische Versorgung
und die Erhaltung der Natur — dies

alles sind Qualititen, die die Konigs-
familie fiir die Bevolkerung langfris-
tig sichern mochte.

Auch ein funktionierender Finanz-
sektor gehort dazu — vor diesem Hin-
tergrund wandte sich die Koénigin-
mutter im Jahr 2010 an die Stiftung,
um um Unterstiitzung im Mikrofi-
nanzbereich zu bitten. Seit 2011 ist
die Stiftung mit einem Experten vor
Ort tdtig und hat mit dem Aufbau ei-
ner professionellen Mikrofinanzinsti-
tution begonnen - durch sie bekom-
men viele Menschen erstmals Zu-

gang zu Finanzprodukten. Gleichzei-
tig soll die Mikrofinanzinstitution als
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liegt auf der Frage, wie wir dabei hel-
fen kénnen, den Menschen in ihren
Heimatldndern eine Perspektive zu
geben. Hierbei muss es darum ge-
hen, langfristige und entwicklungs-
politisch sinnvolle Projekte zu entwi-
ckeln und zu begleiten. Wenn dies
dazu Dbeitrdgt, Menschen einen
Grund zu geben, ihr Heimatland
nicht zu verlassen beziehungsweise |
in einem Land der Region eine neue
Perspektive zu finden, dann ist
schon einiges erreicht.

Aus diesem Grund fiihrt die Stif-
tung Projekte in Armenien (Fliicht-
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Theorie. Anlegen statt stilllegen.

lhr Geld braucht Bewegung. Reagieren Sie auf das Zinstief.
Ganz individuelle Losungen bietet Deka-Vermogenskonzept.
Informieren Sie sich Uber die Initiative , Anlegen statt stilllegen”
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krofinanzsektors in Bhutan dienen.
Zusammen mit dem lokalen Partner;
einem privaten Verein zur Forde-
rung von Frauen, RENEW (Respect,
Educate, Nurture and Empower Wo-
men), erreicht die Mikrofinanzinsti-
tution inzwischen iiber 6200 Kun-
dinnen in sechs Filialen.

Viele dieser Kundinnen nehmen
lange Wege auf sich, um ihr Erspar-
tes anzulegen — und um spater einen
Kredit zum Aufbau einer Geschiftsta-
tigkeit aufnehmen zu konnen. Ne-
ben Finanzdienstleistungen vermit-
telt das Projekt finanzwirtschaftliche
Grundkenntnisse an Haushalte und
Unternehmerinnen. Die Sparkassen-
stiftung unterstiitzt die Auswahl und
Ausbildung geeigneten Personals,
die Eroffnung neuer Filialen, die
(Weiter-)Entwicklung nachfragege-
rechter Finanzdienstleistungen so-
wie die Implementierung von Orga-
nisations- und Kontrollstrukturen.
Das Geschiftsjahr 2014/2015 konn-

te trotz hoher Ausgaben fiir die Infra- .

struktur mit einer ,schwarzen Null“
abgeschlossen werden.

Thema Fliichtlingskrise

Kaum ein anderes Thema beschéf-
tigt Europa derzeit so sehr wie die
Fliichtlingskrise. Mehr als eine Milli-
on Menschen sind 2015 nach Euro-
pa gekommen. Die Internationale Or-
ganisation fiir Migration spricht von
der ,,grof3ten Wanderungsbewegung
nach Europa seit dem Zweiten Welt-
krieg®. Aber nicht nur in Europa gibt
es einen grofien Zustrom verzweifel-
ter Menschen aus den verschiedenen
Krisenregionen. Viele Fliichtlinge su-
chen eine Perspektive in den Nach-
barldndern, teilweise bleiben sie

»Im Jahr 2015 hat
die Sparkassenstif-
tung 34 Projekte in
36 Ldndern durch-
gefiihrt.”

auch als ,,Binnenfliichtlinge” in ande-
ren Teilen ihres Heimatlandes.

Auch die Sparkassenstiftung muss
und will sich mit dieser Situation be-
fassen. Uberall in Deutschland sind
es die Sparkassen, die Konten fiir
Fliichtlinge (und andere Migranten)
erdffnen. Der Fokus der Stiftung

»Die Sparkassenstif-
tung fir internatio-
nale Kooperation ist
die auf die Entwick-
lungszusammenar-
beit spezialisierte
Einrichtung der
Sparkassen-Finanz-

gruppe.”

linge aus Syrien) sowie in Ruanda
(Fliichtlingsstréme  aus  Afrika)
durch, die zum Ziel haben, nicht nur
den Zugang zu Finanzdienstleistun-
gen fiir Einheimische zu verbessern,
sondern insbesondere auch Fliicht-
linge (sowie Riickkehrer) zu unter-
stiitzen. Flichtlinge aus dem Biirger-
krieg in Syrien haben nicht nur Nord-
europa als Ziel, sondern ebenso die
Nachbarlander, wie zum Beispiel Ar-
menien. Pro eine Million Einwohner
nimmt Armenien derzeit ca. 25000
Fliichtlinge auf. Die schlechteren
Aussichten in den Hauptziellindern
der Fliichtlinge fithren zu einer
wachsenden Bereitschaft, in Armeni-
en zu bleiben und sich in das armeni-
sche Wirtschaftsleben einzubringen.
Ziel des Projektes der Sparkassenstif-
tung ist es, die dortige Integration zu
fordern.

China - spannender Partner

China ist in vielerlei Hinsicht ein
sehr spannender Projektpartner der
Stiftung. Vor dem Hintergrund einer
Reorientierung der Wirtschaftspoli-
tik, von einem exportbasierten
Wachstum hin zu einer stirkeren Be-
lebung der Binnennachfrage, moch-
te die chinesische Regierung den
Bankensektor neu strukturieren. Da-
bei geht es auch um eine Starkung
der lokalen Banken, unter anderem
der City Commercial Banks (CCB),
mit denen die Stiftung schon seit vie-
len Jahren erfolgreich zusammenar-
beitet. Auf chinesischen Vorschlag
wurde am 8. Mérz 2016 in Berlin ei-
ne Partnerschaftsvereinbarung zwi-
schen dem Deutschen Sparkassen-
und Giroverband (DSGV) und dem
chinesischen Bankenverband CBA
zur Weiterentwicklung der CCB un-
terzeichnet. Die Sparkassenstiftung
wird hierzu praxisorientierte Projek-
te durchfiihren.
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