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Fragen an ... Heinrich Haasis

Dass lokal und regional verankerte Kredit-
institute zu einer gedeihlichen wirtschoft-
lichen Entwicklung in ihrem Geschdfts-
gebiet beitragen kénnen und wollen,
gehdrt fiir die hiesigen Verbundgruppen
zum Selbstverstindnis ihrer Marktbear-
beitung. Aber schon auf europdischer
Ebene fdllt es ihnen schwer, den verant-
wortlichen Politikern und Regulatoren die-
se Grundidee der positiven Verwurzelung
in der Region zu vermitteln. Mit Blick auf
die Sparkassenorganisation arbeiten so-
wohl die Sparkassenstiftung als auch das
Weltinstitut der Sparkassen daran, diese
Prinzipien weltweit bekannt zu machen
und konkrete Projekte umzusetzen. Zu-
sammen mit der spanischen Caixa Bank
haben sie im Friihjahr eine eigene Be-
ratungseinheit gegriindet. Deren Prdsi-
dent Heinrich Haasis hat der Redaktion
Fragen nach der Zielsetzung,

der Finanzierung und der Zu-
sammenarbeit mit internatio-

nalen Organisationen beant-

wortet. (Red.)

I Wieso braucht die welt-
weite Sparkassenorgani-
sation ein Beratungsunterneh-
men fiir Entwicklungs- und
Schwellenldnder?

Die neue Beratungseinheit ist
aus der Erkenntnis geboren
worden, dass es sinnvoll ist, in-
ternationale Beratungsprojekte
gemeinsam anzugehen. Deswe-
gen haben wir im April 2016
eine Kooperationsplattform
zwischen dem Weltinstitut der
Sparkassen und Retailbanken
{(WIS), der deutschen Sparkas-
senstiftung filir internationale
Kooperation und der spanischen
Caixa Bank gegriindet.
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Das neue Beratungsunternehmen:
WSBI Advisory Services -
Aufgaben, Erwartungen und Ziele

Das WIS und die Sparkassenstiftung haben
bisher viele Projekte in Entwicklungs- und
Schwellenldandern durchgefiihrt, meist je-
weils alleine - manchmal auch gemeinsam.
Beide machen dies sehr gut und erfolg-
reich und zumindest die Sparkassen-
stiftung wird auch in Zukunft Projekte
weiterhin selbst durchfiihren. Es gibt aber
immer wieder groBere, internationale Pro-
jekte, bei deren Durchflihrung es besser ist,
die Erfahrungen unserer Institutionen zu-
sammenzubringen. Wenn das WIS, die
Sparkassenstiftung und die Caixa gemein-
sam agieren, kdnnen auch umfangreiche,
internationale Projekte ,groBer” Auftrag-
geber durchgefiihrt werden.

Fiir die Griindung des neuen Beratungsun-
ternehmens spricht auch, dass in vielen
Landern das Interesse an Sparkassen als

sozial verantwortlichen Kreditinstituten
steigt und Hilfe beim Aufbau dieser Retail-
institute angefragt wird. Durch die Bin-
delung von Kréften aus Deutschland und
Spanien gemeinsam mit dem Weltinstitut
entsteht ein international schlagkraftiges
Beratungsnetzwerk. Damit kdnnen lokale
und regionale Bankenstrukturen gestarkt,
die finanzielle Teilhabe erhoht und Fi-
nanzbildung verbessert werden. Die neue
Plattform ist mehr als die Summe ihrer
Einzelteile und somit eine neue, vielver-
sprechende Adresse fiir Entwicklungspro-
jekte im Finanzdienstleistungsbereich.

| Welche konkreten Ziele verfolgen
die Initiatoren mit dem Projekt?

im Fokus der Beratung stehen unter ande-
rem die Digitalisierung im Bankenwesen,
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die Finanzierung alternativer Energien,
Wohnbaufinanzierung und die Finanzie-
rung von kleinen und mittleren Unter-
nehmen. Wir wollen unsere Erfahrung an
Entwicklungs- und Schwellenldnder wei-
tergeben - nicht auf kommerzieller Basis,
um Geld zu verdienen, sondern um den
Menschen vor Ort zu helfen. Aus diesem
Grund haben wir fiir die neue Beratungs-
gesellschaft eine gemeinniitzige Rechts-
form gewihlt.

Bereits heute stérken die Sparkassen durch
die Beratungs- und Entwicklungskoopera-
tionen natiirlich auch ihr internationales
Netzwerk. Solche Projekte sind auch nie
eine EinbahnstraBe. Jeder Sparkassen-Mit-
arbeiter aus Deutschland, der zum Beispiel
an einem Projekt der Sparkassenstiftung
im Ausland gear-
beitet hat, kehrt
mit wertvollen Ein-
driicken und Erfah-
rungen in seine
Sparkasse  zuriick.
Da wéchst das Ge-
fuhl, dass es einen
internationalen gemeinsamen Nenner liber
das Verstdndnis von lokalem Banking gibt.
Diese Idee wollen wir auch mit der neuen
Beratungsgesellschaft untermauern und
weiterverbreiten. Unser Ziel ist es auch,
den Belangen regionaler Retailinstitute
wie den Sparkassen auf europdischer und
internationaler Ebene mehr Gehor zu ver-
schaffen.

Genau wie die Sparkassenstiftung selbst ist
die neue Beratungsgesellschaft nicht dazu
gemacht, Profite zu machen. Wir sind zu-
frieden mit einer schwarzen Null. Um diese
zu erreichen, ist ein professionelles Zusam-
menspiel der drei Akteure WIS, Sparkas-
senstiftung und Caixa gefragt.

I Wieso sind gerade diese drei Part-
ner zusammengekommen?

Das neue Beratungsunternehmen bringt
drei starke Player zusammen, die alle je-
weils eine beachtliche Erfolgsgeschichte
hinter sich haben, sowohl auf nationaler
als auch internationaler Ebene. Die Partner
passen sehr gut zusammen, alle drei haben
ein gemeinsames Wertesystem.

Die Caixa Bank ist aus der ehemaligen
Sparkasse Barcelona hervorgegangen und
ist heute Marktfiihrer in Spanien im Re-
tail-Banking- und Versicherungssektor. Sie

ist zwar heute keine regionale Sparkasse
mehr, aber sie betreibt weiterhin traditio-
nelles ,Sparkassengeschaft” Die Bilanz-
summe Ende 2015 betrug rund 344 Milli-
arden Euro. Darliber hinaus hélt die Bank
Anteile an ausldndischen Kreditinstituten
und bedeutenden Servicegesellschaften.
Mit 5200 Geschaftsstellen und rund 14
Millionen Kunden ist sie heute die dritt-
groBte Bank Spaniens. Sie ist an der digi-
talen Front im Online- und mobile Banking
flihrend.

Die deutsche Sparkassenstiftung fiir inter-
nationale Kooperation hat seit ihrer Griin-
dung im Jahr 1992 erfolgreich an der Eta-
blierung dezentraler Bankstrukturen mit
rund 160 Projekten in Uber 80 Landern
beigetragen. Sie unterstiitzt Finanzinstitu-

«ES gibt einen internationalen
gemeinsamen Nenner tber das Verstindnis
von lokalem Banking.”

tionen, die durch bedarfsgerechtes Bank-
geschaft die wirtschaftliche und soziale
Entwicklung nachhaltig auf lokaler, regio-
naler oder nationaler Ebene fordern. Der-
zeit ist die Sparkassenstiftung in 37 Lin-
dern titig, das Projektvolumen betrug
2015 rund 15 Millionen Euro. Damit ist die
Sparkassenstiftung eine der groBten priva-
ten Einrichtungen in der Entwicklungszu-
sammenarbeit auf dem Finanzsektor in
Deutschland. Regionale Schwerpunkte sind
Lateinamerika, Afrika und Siidostasien so-
wie der Kaukasus und Zentralasien.

Das Weltinstitut der Sparkassen vertritt die
Interessen von 6000 Sparkassen und Re-
tailbanken weltweit - diese vereinen auf
sich eine Bilanzsumme von 14 Billionen
US-Dollar und eine Billion Kunden in
80 Lindern auf sich. Die meisten Mit-
gliedsinstitute des WIS kommen aus Afri-
ka, Asien und Lateinamerika - in diesen
Landern ist man an den Erfahrungen aus
den heute (noch) weiter entwickelten Fi-
nanzmarkten sehr interessiert. Das WIS
unterstiitzt eine integrative Form der Glo-
balisierung, die gerecht und fair ist. Dazu
gehoren auch internationale Bemiihungen,
um den Zugang und Umgang mit Finanz-
dienstleistungen zu verbessern.

Felder der Zusammenarbeit gibt es mit Re-
gierungen und Aufsichtsorganen in Regu-

lierungsfragen mit Bezug auf Sparkassen
und Retailinstitute ebenso wie auf G20-
Ebene. Hier geht es um die Schaffung
eines nachhaltigen, integrativen und aus-
geglichenen Wachstums und den damit
verbundenen Arbeitsplatzen - sowohl in
Industrie- als auch in weniger entwickel-
ten Landern.

IH Wer finanziert die Projekte?

Die neue Beratungseinheit wird genau wie
die deutsche Sparkassenstiftung Projekte
mit eigenen Mitteln, aber auch mit finan-
zieller Unterstiitzung von internationalen
Geldgebern wie zum Beispiel EU, Weltbank
oder auch groBen internationalen Stiftun-
gen durchfiihren. Wahrend der Hauptpart-
ner der Sparkassenstiftung das Deutsche
Bundesministerium flir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung ist, wird
sich die neue Beratungseinheit auf inter-
nationale Partnerinstitute konzentrieren,

I Steht das neue Beratungsunterneh-
men nicht im Wettbewerb mit Akti-
vititen internationaler Qrganisationen?

Nein - es gibt hier keinen Wettbewerb. Im
Gegenteil, das neue Beratungsunterneh-
men erganzt die bestehenden Strukturen.
Unser Anliegen ist es, gezieltes Know-how
bereitzustellen, Uber das internationale
Organisationen in der Regel so nicht ver-
fugen. Dabei ergénzen wir uns gut mit die-
sen internationalen Organisationen: Diese
sind oft sehr gut darin, gute Rahmenbe-
dingungen in den Ziellandern zu schaffen.
Wir sind gut darin, nachhaltige unterneh-

WSBI Advisory Services

Die neu gegrlindete WSBI Advisory
Services hat ihren Sitz in Brissel.
lhr Prasident ist der Autor, Heinrich
Haasis, Vizeprésident ist Antonio
Massanell von der Caixa Bank.

merische Strukturen zu schaffen - und als
Sparkassen ist uns dabei immer besonders
wichtig, dass dies in Ubereinstimmung mit
einer sozialen Zielsetzung, einem o6ffent-
lichen Auftrag, geschieht.

Ich bin mir sicher: Das praktische Know-
how des neuen Beratungsunternehmens
wird weltweit gefragt sein. —_—
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