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Mongolei

Fiir eine bessere Bankausbildung

Sparkassenstiftung und Sparkasse Ostprignitz-Ruppin vereinbaren Zusammenarbeit mit dem mongolischen Bankensektor.

Christina Heuft

standing mit der Zentral-

bank der Mongolei und
der mongolischen Bankenver-
einigung haben Niclaus Berg-
mann, Geschaftsfihrer der
Sparkassenstiftungfiirinterna-
tionale Kooperation, und Mar-
kus Riick, Vorstandsvorsitzen-
der der Sparkasse Ostprignitz-
Ruppin, geschlossen.

JWir sind sehr gliicklich,
dass wir diese Vereinbarung
mit unseren mongolischen
Partnern unterschreiben konn-
ten und die Sparkasse Ostpri-
gnitz-Ruppin als Partnerspar-
kasse fiir dieses Projekt gewin-
nen konnten*, sagte Bergmann
in Ulaanbaatar bei einer Veran-
staltung zum zweiten Weltspar-
tag in der Mongolei. Die Erfah-
rungen der deutschen Sparkas-
sen seien in der Mongolei sehr
gefragt, auch tiber das aktuelle
Projekt hinaus. Ziel ist es, den
Bankensektor in der Mongolei
zu fordern. Als MaRnahme ist
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die Einfithrung eines dualen
Ausbildungsgangs zum Bank-
spezialisten nach deutschem
Vorbild geplant. Zudem soll die
finanzielle Bildung mongoli-
scher Jugendlicher verbessert
werden.

Ausbildung soll
praxisnaher werden

Die duale Ausbildung soll
praxisorientiertes Lernen for-
dern. Absolventen staatlicher
und privater Berufsschulen
in der Mongolei finden hdufig
keine Anstellung, weil die Aus-
bildungnichtan den Bedarfder
Arbeitswelt angepasst ist.

Viele Mitarbeiter in den
Banken werden daher aus den
Hochschulen des Landes rekru-
tiert, in denen aber keine prak-
tische Bankausbildung stattfin-
det.NeueMitarbeiterwerden oft
innureinwéchigen Kursen ein-
gearbeitet. Die Folgen sind ein
mangelhaftes Qualifizierungs-
niveau der Bankmitarbeiter,
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Niclaus Bergmann (Foto) ist
seit 2009 Geschéftsfithrerder
Sparkassenstiftung fiir inter-
nationale Kooperation.Damit
ist er fiir die entwicklungspo-
litischen Aktivitaten derSpar-
kassen-Finanzgruppeverant-
wortlich. Nach einer Ausbil-
dung zum Bankkaufmann
bei der Sparkasse Norden/
Ostfriesland studierte Berg-
mann Betriebswirtschafts-
lehre an den Universitdten
Gottingen und Stirling in

Seit 25 Jahrenfiir die Stiftung unterwegs

Schottland.
Seit 1993
isterbeider
Sparkas-
senstiftung
tdtig. Vor
seiner Beru-
fung zum
Geschifts-
fuhrer

war er fir Projekte in Mit-
tel- und Osteuropa, Afrika,
Lateinamerika und Asien
verantwortlich.

Geeignet nicht nur fiir Dax-Konzerne — auch Mitt
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Zentralbank und dem Geschdftsfiihrer des Bankenverbands der Mongolei.

schlechte Beratungsqualitat
und fehlendes Vertrauen der
Bevolkerung in die Geldinsti-
tute des Landes.

Das Projekt der Sparkassen-
stiftung begann im Jahr 2016
und wird von der deutschen
Bundesregierung finanziell
geférdert. Im Mittelpunkt steht
die Entwicklung und Einfiih-
rung einer fachlich fundierten,
praxisorientierten Bankausbil-
dung, die die Mitarbeiter befa-
higt, einen breiten Kunden-
kreisaddquatzuverschiedenen
Finanzprodukten zu beraten.

Im praktischen Teil der Aus-
bildung stehen deshalb kon-
krete Beratungssituationen im
Vordergrund. Elfvon 14 Banken
in der Mongolei schicken Aus-
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nanzierung, fir Investitions-, Betriebsmittel- und Briickenkredite.

Ankerprodukt mit Zukunft

elstdndler nutzen Konsortialkredite fiir Akquisitions- und Projektfi-
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Unternehmensfinanzierung. Flexible Konsortialkredite werden laut LBBW
Research auch kiinftig eine Rolle spielen, und zwar im Mittelstand.

Trotz Niedrigzinsphase und
zunehmender Kapital-
marktorientierung habe sich
derKonsortialkreditin denver-
gangenen Jahren erfolgreich
behauptet, stellen die Analys-
ten Hans-Peter Kuhlmann und

MartinDrespin einerStudievon
LBBW Research fest. Konsorti-
alkredite sind bei Dax-Unter-
nehmen bereits seit Langem
etabliert. Weil das von mehre-
ren Banken als Konsortialpart-
nern gemeinsam geschniirte

Kreditbiindel fiir eine hohe
Finanzierungs- und Planungs-
sicherheit sorge, sei es insbe-
sondere in volatilen Marktpha-
sen zu empfehlen.

Nach Beobachtung der Auto-
ren greifen seit einigen Jah-

zubildende, ebenso die mon-
golische Zentralbank. Die Aus-
bildung richtet sich derzeit vor
allem an bestehende Mitarbei-
ter, die in einem siebenmonati-
gen Ausbildungsgang den for-
mellen Berufsabschluss erwer-
ben. Am ersten Ausbildungs-
gang nahmen 43 Mitarbeiter
teil, 41 erhielten nach erfolgrei-
cher Prifung ein Zertifikat, das
der Zentralbankgouverneur
uberreichte.

Weltspartag und
Spardose in Kamelform

Um die finanzielle Grundbil-
dungvon Schiilernund Jugend-
lichen zu férdern, wurden Lehr-

ren zunehmend mittelstandi-
sche Unternehmen auf Konsor-
tialfinanzierungen zurtck. ,Da
Bankenvermehrtauchkleinere
Finanzierungsvolumen ab 25
Millionen Euro mit Hilfe von
Konsortialkrediten abdecken,
wird sich diese Form der Finan-
zierung auch im breiten Mit-
telstand etablieren®, sagt Ana-
lyst Kuhlmann. Die Stdrke des
Konsortialkredits sei eindeu-
tig seine Vielseitigkeit. Langst
werde er nicht nur zur Akqui-
sitions- oder Projektfinanzie-
rung eingesetzt, sondern auch
als Betriebsmittel-, Investitions-
oder Briickenkredit genutzt.
Viele Unternehmen haben
das niedrige Zinsumfeld der
vergangenen Jahre zudem
genutzt, mithilfe eines Konsor-
tialkredits ihre Finanzierungs-
kosten und -struktur zu verbes-
sern.Dankderzahlreichen Aus-
gestaltungsmoglichkeitenwird
mitdem Kunden eine individu-
elle Struktur erarbeitet. Zurzeit
liegt das Finanzierungsvolu-
men am deutschen Konsorti-
alkreditmarkt leicht unter Vor-
jahr. Nach einem schwachen
Auftaktquartal stiegen die ver-
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Bei der Unterzeichnung in Ulaanbaatar (von links): Markus Riick, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Ostprignitz-
Ruppin; Niclaus Bergmann, Geschdftsfiihrer der Sparkassenstiftung mit dem Vize-Gouverneur der mongolischen
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materialien far den Schulun-
terricht entwickelt. Flankie-
rende MaRnahmen wie die
Einfihrung des Weltspartags
tragen ebenfalls dazu bei, das
Vertrauen der Kunden in das
mongolische Bankensystem zu
starken.

Es wurde ein Spartier als
Symbol entwickelt, aber kein
Schwein, wie in Deutschland,
sondern ein Kamel. Das in der
Mongolei heimische Tier steht
fiir Sparsamkeit und Effizienz
beim Verbrauch von Wasser —
wichtige Qualitdten in einem
der dunnstbesiedelten Lin-
der der Welt. Die Mongolei ist
viereinhalb Mal so grol’ wie
Deutschland, hat aber nur drei
Millionen Einwohner.

einbarten Kreditvolumen im
Jahresverlauf spiirbar an. Zum
Ende des dritten Quartals sum-
miertensich 113 Transaktionen
auf 73,3 Milliarden Euro nach
78,1 Milliarden Euroim Vorjahr.

Hohe Liguiditdtsreserven
bremsen Nachfrage

»EsgibteinengewissenBasis-
effekt, nachdem die Finanzie-
rungsaktivititenindenvergan-
genenJahrensehrhochwaren®,
erklart Analyst Dresp. AufRer-
dem verfiigten die Unterneh-
men dank der insgesamt guten
Wirtschaftslage tiber Liquidi-
tatsreserven, so dass im ers-
ten Halbjahr auch bei anderen
Finanzierungsinstrumenten
eine zeitweise Zurtickhaltung
zu beobachten gewesen sei. Die
Voraussetzungen fiir eine wei-
tere Verbreitung des Produkts
im Mittelstand seien aber wei-
terhin gegeben.

Mehr iiber Konsortialkredite

und die LBBW-Studie im
Managermagazin SPARKASSE unter
sparkassenzeitung.de/konsortium



