Menschen, die mit ihrer Geschichte zur Weihnachtszeit und
zum Jahreswechsel ein positives Beispiel geben, die werden

STEINFURT

Serie: Mut machen!

in dieser Sene ,Mut machen!” vorgestellt. Die Redaktion hat
mit 31 solcher ,Mutmacher” gesprochen.

Jost Frobrich gibt in Afrika Fusionserkenntnisse aus dem Miinsterland weiter

Erfahrungen in Ruanda elnbrlngen

In Ruanda unterstitzte Jost Frobrich die Mitarbeiter von lokalen Kleinstbanken bei der Zusammenarbeit
mit benachbarten Instituten und brachte dabei seine berufliche Erfahrung als Sparkassenmitarbeiter
ein. In seiner Freizeit nutze der die Chance, die Natur im Gastland zu erkunden.

Von Guido Kratzke

STEINFURT Wenn ich ectwas
mache, dann mache ich es
auch zu 100 Prozent.” Deut-
lich formuliert Jost Fribrich
den Anspruch, den er an sich
selbst hat. Fir den 25-jahri-
gen  Borghorster  bedeutet
dies, Dinge mit Herzblut an-
zugchen, sich aber auch von
anderen Sachen loszulbsen,
dic er nicht in der fiir ihn ge-
botenen  Qualitat schaften
kann.

In diesem Jahr fihrte dies
den Sparkassenmitarbeiter
nach Zentral-Ostafrika, ge-
nauer gesagl: nach Ruanda.
Im Rahmen des Forderpro-
gramms . Sparkassenwissen
in die welt tragen” brachte er
sein Know-how aus der Fu-
sion der Verbundsparkasse
Emsdetien-Ochtrup, wo er
seine ersten beruflichen Er-
fahrungen gesammelt hante,
mit der Kreissparkasse Stein-
furt ein. Dort ist er aktuell als
Referemt fiir Digitalisierung
beschiftigt.

Nach dem Abitur am Borg-
horster Gymnasium und sei-
ner Ausbildung in der Ver-
bundsparkasse  enischloss
Frobrich sich dazu, berufsbe-
gleitend an der Hochschule
fiir Okonomie und Manage-
ment genau diese Fachrich-
tung zu studieren. Im Januar
hatte er den Bachelor in der
Tasche. Er lberlegie aber
schon vorher, was er machen
kénnte, bis er am Ende des
Jahres sein Master-Studium
in Angriff nehmen wollte.

Er bewarb sich fir das Fir-
derprogramm der Sparkas-
senstiftung fiir Berufsanfin-
ger und Nachwuchsfiih-
rungskrifie. Wohin es ihn
fiilhren wiirde? .Ich habe alles
offengelassen”, betont  er.
Denn er wollie sich selber kei-
ne Schranken in den Weg le-
gen. .Ich mache alles mit”,
hatte er sich vorgenommen.
Lediglich  englischsprachig
sollte das Zielland sein.

Ende vergangenen Jahres
kam im November die Zusa-
ge. Im Dezember der vage
Hinweis, es wiirde ihn nach
Ostafrika fuhren. Zum Jah-
resanfang 2024 erhich er die
konkrete Mitteilung: Ruanda
wird das Einsatzgebiet.

Das Land hat bis in die 90er-
Jahre unter cinem Biirger-
kricg heftig gelitten. Danach
ging es wirtschafilich berg-
auf. Als .Land der tausend
Hiigel™ wirbt es aktuell um
Touristen, ist bekanm fir sei-
ne Nationalparks und dic don
noch lebenden Berggorillas,
Wihrend in den Siadien die
Wirtschaft wachst, gibt es in
den  lindlichen Raumen
Wachstumshemmnisse. .Und
genau das war mein Thema®,
verweist der Jungbanker auf

scin Einsatzgebict.

Als sogenannter Shorttime
Consultant” arbeitete er an
dem Programm  Starkung
vom Iilmchrn Raum® mit.
In den kleinen Gemeinden
gibt es Mikrofinanzinstitute,
die die Grundversorgung im
Bankgeschift ibernehmen.
Sie nennen sich Sacco™ - Sa-
ving and Credit Cooperativs,
tibersetzt: Spar- und Dar-
Ichnsgemeinschaften - und
haben jeweils eine Handvoll
Mitarbeiter, quasi Universa-
listen. Von der Grundidee
vergleichbar mit den kleinen
Sparkassen  aus  friheéren
deutschen Jahren.

Jetzi gehi es dort darum,
diese zu professionalisieren”,
umreifdt Fribrich seinen Auf-
trag. Denn die Klelnstinstitu-
te haben Probleme, ihren
Kunden Zugang zu gréReren
Krediten und anderen Fi-
nanzdienstleistungen zu er-
miglichen. Der Borghorster
arbeitete mit daran, ein Fu-
sionskonzept zu erstellen, das
den Ober 400 kleinen, Giber
das ganze Land verteilten Ins-
tituten eine Miglichkeir auf-
reigl. schrinweise zu fusio-
nieren. Vom kleinen Distrike
{iber die groBeren Regionen
bis zum landesweiten Zusam-
menschluss,

Was ist bei einer solchen
Fusion zu beachten? Wie bin-
det man Stakeholder ein?
was ist bei Filhrungskrifien
und Mitarbeitern zu beach-
ten? .Dabei konnte ich die Er-
fahrungen aus der eigenen
Fusion einbringen”, liefent
Frisbrich einen Verweis aul
seine eigene Arbeit in der Hei-
mat als Betrichsorganisator
und Administrator.

Schulungen zur Produki-
emtwicklung, Einsatz von Ki
im Arbeitsalltag. aber auch
Methoden zum  Brainstor-
ming gehorten ebenso zu sei-
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nem Berufsalliag wic
dic  Uberarbeitung
von Dokumenten
oder auch die Schal-
fung von Strukturen
bei deren Manage-
ment. Immer wieder
ging es hinaus zu
Feldbesuchen® ins
Umland, begleiter
durch cinen heimi-
schen Kollegen, der
auch mit Ubecrset-
zungen in die Landessprache
Kinyarwanda half.

Mit 14 Millionen Einwoh-
nern auf einer fiir afrikani-
sche verhilinisse Oberschau-
baren Fliche st Ruanda eines
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der dicht besiedelten Lander
des Kontinents. Die Wochen-
enden nutzte Frobrich, um

sDabei konnte ich
die Erfahrungen aus
der eigenen Fusion
einbringen«

Jost Frobrich

Land und Leute kennenzuler-
nen. Da Wandern zu seinen
Hobbys zihlt, war er viel in
der Natur unterwegs. .Goril-
las habe ich aber keine gese-
hen”, bedauert er etwas.
Allerdings hatte er auch da-
rauf verzichiet, an einer der
kostspieligen  Salari-Touren

Bei seinem Besuch im neuen Nationalstadion Ruandas trug Frabrich =
obwohl er eigentlich Schalke-Fan ist - das Trikot mit dem PreuBen-Adler

aus Munster.
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fiir Touristen teilzunehmen,
bei der diese gezielt in die Na-

he der Bergriesen gefiihrn
werden. .Die kosten aller-
dings bis zu 1500 Dollar am
Tag", verweist er auf Betrige,
die er nicht aufwenden woll-
te. Da mussie die gefithrie
wanderung durch die Bergre-
glon fiir 70 Dollar reichen.

Land und Leute kennenler-
nen, das begann morgen
schon in der Hauptsiadi Kiga-
li auf dem Weg in sein Biiro.
vom Wohnhaus aus nutzt er
ein  Motorrad-Taxi. Hinten
auf der Sozlus-Bank ging es
fir umgerechnet 30 bis 40
Cemt durch den Berufsver-
kehr - gestellter Helm inklu-
sive. .Der passte manchmal
besser. manchmal schlech-
ter”, erinnent sich der eigent-
lich passionierte Fahrradfah-
rer und OPNV-Nuizer. .Zu-
riick bin ich oft gelaufen.” Das
dauerte dann rund eine halbe
Stunde.

Mittags gab es auf dem
Areal eine Art Kantinenbe-
trieb. Internationale wie re-
gionale Speisen wurden dort
angeboten. .Ich hatte kein
Problem, etwas Passendes zu
finden®, erldutert der Vegeta-
rier. Grundlage dafiir war na-
tirlich der Mut, etwas auszu-
probieren. Vor allem sei er
neugierig auf das regionale
Obst gewesen. Die Bananen
dort schmecken ganz anders.”

Wihrend seiner Anwesen-
heit im Juli und August war
gerade Trockenzeit. Tagsiiber
waren ¢s inder Regel trotz der
Hishenlage auf 1500 Metern
26 Grad. .Perfekte Sommerta-
ge”, ordnet Frobrich die kli-
matischen Verhdlinisse ein.

Dass es abends schon ab 18
Uhr dunkel wurde, sorgie bei
dem begeisterten Jogger aber
fiur cine besondere Heraus-
forderung: Wo konnte er
nach Feicrabend seinem
Hobby nachgehen?

Ein Kollege hatte fiir ihn
cinen passenden Tipp bereit:
Das Kigali-Pele-Stadion. Dort
kénne er abends auf beleuch-
teter Strecke laufen. Der
Schalke-Fan griff den Rat-
schlag auf und licf ins Stadion
dirckt hinein. Plotzlich nahm
er deutsche Stimmen wahr.
Aufdem Rasen lielen Sportler
in roten Trikots, Frobrich

sprach sie an und war ver-
wundert. Es waren Trainer
und Mitarbeiter der FC Bay-
ern Minchen-Akademie, die
dort eine Trainingseinheir
durchfiihrien, in die er hi-
neingeplarzt war. Er hatte sei-
nen Kollegen falsch verstan-
den, der ihm eigentlich Wege
rund ums Stadion und nicht
im Stadion empfehlen wollte,

Der Sport spicht ohnehin in
Frobrichs Leben eine groBe
Rolle. Seit dem 14 Lebensjahr
is1 er FuBball-Schiedsrichiter,
leitet Spiele bis in die Bezirks-
liga hinein. Ein Kollege in Ru-
anda, der ebenfalls in seiner
Freizeit als Unpaneiischer ti-
tig ist, mahm ihn auch mit zu
einem Spiel im neuen Natio-
nalsiadion, das unlingsi er-
offnet wurde und bhis zu
45.000 Besuchern Platz bie-
tet. .Da sind sie sehr stolz
drauf”, berichtet er von einer
besonderen Atmosphiire.

Nicht nur als Schiedsrichter
wollte Fribrich bei seinem
Auslandaufenthalt  fit blei-
ben. Er bereitet sich akmell
auf eine Teilmahme im kom-
menden Jahr beim Half-Iron-
Man am Steinhudermeer vor:
1.9 Kilometer Schwimmen,
M Kilometer Radfahren und
21.2 Kilometer Laufen siehen
dabei auf dem Programm. Zu
seinen Vorbereitungsliufen
wird dazu im Mai der Stein-
furter Triathlon gehéren.

Um sich auf studium und
Sport konzentrieren zu kon-
nen, lasst er sein politisches
Engagement akruell ruhen.
In den Jahren 2021 und 2022
war er Kreissprecher der Jun-
ge Grinen. Um dies Ami wei-
ter ausiiben zu konnen, reich-
e seine Zeit nicht, betont er.
Ich hin zwar noch Mitglied,
aber nicht mehr aktiv.”

SchlieBlich hat er auch fiir
2026 schon cin Ziel fesige-
schricben: Den Master in
.Nachhaltiges Management”,
cin Fernstudium an der inter-
nationalen Hochschule U,
Daliir hat er seine Arbeit bei
der Sparkasse auf 80 Prozent
reduzient. Auch, um danach
wieder 100 Prozent geben zu
kinnen. Was dann kommit?
-Ist ja noch cin bisschen hin”,
erklant Jost Frobrich lachend.
Ihm wird schon etwas einfal-
len.



