Holger Berndt

Ein funktionierender Finanzsektor ist
zentrales Element fiir die wirtschaftliche
Entwicklung eines Landes und fiir seine
wirtschaftliche und politische Stabilitéat.
Dies belegen nicht zuletzt auch die Krisen
des Finanzsektors in Asien und Lateiname-
rika und die Erfahrungen im Rahmen der
Transformation der Staaten des friiheren
Ostblocks sowie in den Entwicklungs- und
Schwellenléndern. Es ist deshalb folgerich-
tig, dass in der Entwicklungspolitik diesem
Aspekt verstirkte Aufmerksamkeit ge-
schenkt wird.

In Entwicklungsldndern
Konzentration auf Wirtschaftszentren

Dies ist auch notwendig, denn in Entwick-
lungsldndern haben 80 Prozent und mehr
der Bevélkerung keinen Zugang zu Finanz-
dienstleistungen. Die Menschen kénnen
ihre Spargelder nicht sicher und Ertrag
bringend anlegen. Sie bekommen keinen
Kredit und haben keinen Zugang zu einem
Konto. Dabei gibt es in diesen Landern sehr
wohl eine Vielzahl von Banken. Neben gro-
Ben international operierenden Geschéfts-
banken finden sich auch in den meisten
Landern kommerziell ausgerichtete nati-
onale Kreditinstitute, die sich allerdings
fast ausschlieBlich auf die Wirtschaftszent-
ren konzentrieren und dort ihre Finanz-
dienstleistungen auf die einkommensstar-
ken Bevdlkerungsgruppen ausrichten. Das
kleinteilige Geschaft entspricht nicht ihrer
Geschiftsphilosophie.  Dementsprechend
fehlt das erforderliche Know-how und das
notwendige Interesse. Dieses Geschaft er-
scheint ihnen zu kostenaufwendig und zu
risikoreich.

Diese strukturellen Defizite im Finanz-
dienstleistungssektor diirften uns nicht
unbekannt sein. Sie sind Teil unserer eige-
nen Wirtschaftsgeschichte und der Ge-
schichte der Sparkassen. Diese entstanden
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Sparkasse -
ein Exportmodell

vor mehr als 200 Jahren, um fiir drmere
Bevdlkerungsschichten eine Mdglichkeit zu
schaffen, Ersparnisse zu bilden und diese
sicher und Ertrag bringend anzulegen. Zu-
gleich wurde ihnen die Chance geboten,
durch Kleinkredite den Unwegbarkeiten
des Lebens zu begegnen und sich eine ei-
gene bescheidene Existenz aufzubauen.
Die immer wieder geforderte und zitierte
LHilfe zur Selbsthilfe” war hier Grundlage
und Ausgangspunkt einer tberaus erfolg-
reichen Geschichte der Sparkassen in

Dr. Holger Berndt, Vorstandsvorsitzender,
Sparkassenstiftung fiir internationale Koo-
peration, Bonn, und Prdsident, Weltinstitut
der Sparkassen, Briissel

Nicht nur die iblichen Schlagworte wie
Gruppenwettbewerb, Arbeitsteilung, Haf-
tungsverbund, Rating und Basel Il stehen
im Fokus der Sparkassenorganisation, son-
dern auch Projekte im Inland und die punk-
tuelle Forderung der Wirtschaftsstruktur in
Entwicklungs- und Schwellenldndern. Um
ihr bestehendes entwicklungspolitisches
Engagement zu intensivieren und um die
Durchfiihrung zukiinftiger Projekte zu pro-
fessionalisieren hat die Sparkassenorga-
nisation 1992 die Sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation gegriindet.
Auch wenn das Projektvolumen von sechs
Millionen Euro zum Jahresende 2005 in
Ldndern wie Mexiko, Peru, den Philippinen,
Vietnam, Sri Lanka oder Indonesien zu-
ndchst wenig klingen mag, so zeigt es aus
Sicht des Autors - selbst langjéhriges ge-
schdftsfithrendes Vorstandsmitglied des
DSGV - dennoch, dass der S-Gedanke auch
in der Schaffung und Stdrkung lokaler und
regionaler Finanzdienstleistungsstrukturen
Einsatz findet. Das Konzept ,Sparkasse”, so
seine Uberzeugung, erméglicht den Aufbau
von Mikrofinanzinstituten und ist zum
Exportmodell in vielen Staaten der Welt
geworden. (Red.)

s

Deutschland und in vielen anderen euro-
paischen Staaten.

Es waren - Ende des 18. Jahrhunderts - die
gleichen Erwdgungen und Konzepte, die
auch heute die entwicklungspolitische Dis-
kussion bestimmen. Es geht um den Auf-
bau eines funktionsfahigen Finanzsektors
mit lokalen Kreditinstituten, die breite Be-
vilkerungsschichten, das heiBt Arme und
Kleinverdiener ebenso wie Kleinstbetriebe,
mit Finanzdienstleistungen versorgen und
den Menschen die Moglichkeit zur Eigen-
initiative geben. Und das bedeutet letzt-
lich: Zugang zu Beschaftigung, Einkommen
und Ausbildungsmoglichkeiten.

Kieinteiliges Geschift als Grundiage

Es waren vor allem die Sparkassen in
Deutschland, die dieses Geschaftsmodell zu
einem Erfolgsmodell gemacht haben. Sie
haben das kleinteilige Bankgeschaft pro-
fessionell organisiert und effizient gestal-
tet. Sie haben gezeigt und zeigen auch
heute noch, wie Bankgeschift dezentral
angelegt mit standardisierten Produkten
und Abldufen sowie mit entsprechenden
Kontrolimechanismen effizient und profi-
tabel gestaltet werden kann. Dabei spielt
die Kooperation mit anderen Instituten der
Sparkassen-Finanzgruppe wie Bausparkas-
sen und Versicherern eine wichtige Rolle.
Die Kooperation untereinander und mit
den Verbundpartnern ermdglicht es, Kos-
ten im hohem MaBe zu senken und gleich-
zeitig die Produktpalette fiir die verschie-
denen Kundensegmente erheblich aus-
zuweiten. Dies - zusammen mit der
systematischen Einbeziehung der Zielgrup-
pe der ,Kleinen" - macht das Exportmodell
Sparkasse aus.

Es ist der gemeinsame historische Hinter-
grund und das gemeinsame Grundver-
standnis von Struktur und Ausrichtung des




Finanzsektors, weiche die Unternehmen
der Sparkassen-Finanzgruppe - Sparkas-
sen, Landesbanken und ihre Verbande und
Verbundpartner - dazu veranlasst haben,
ihr Know-how, ihre Mitarbeiter, Ausbil-
dungskapazititen und finanziellen Res-
sourcen fiir entwicklungspolitische MaB-
nahmen im Finanzdienstleistungsbereich in
Entwicklungs- und  Schwellenldndern
ebenso wie in Transformationslandern ak-
tiv einzusetzen.

Griindung der Sparkassenstiftung
fiir internationale Kooperation

Das Engagement begann vor vielen Jahr-
zehnten mit Aktivitdten unter der Fiihrung
des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bandes vor allem in Afrika und Siidameri-
ka. Es wurde dann wesentlich intensiviert
mit der Offnung des Eisernen Vorhangs ab
1990. Diese Offnung fiihrte zu verstarkten
Kontakten zu Sparkassen in Mittel- und
Osteuropa, die regelmaBig in Anfragen
nach Beratungs- und Unterstiitzungsleis-
tungen im anstehenden Transformations-
prozess miindeten. Mit der Griindung der
Sparkassenstiftung fiir internationale Koo-
peration in Bonn haben die Unternehmen
und Verbande der Sparkassen-Finanzgrup-
pe dann im Jahr 1992 eine Einrichtung ge-
schaffen, mit der das entwicklungspoli-
tische Engagement intensiviert und die
Durchfiihrung der immer zahlreicher wer-
denden Projekte professionalisiert wurde.

Seit ihrer Griindung hat die Sparkassen-
stiftung fiir internationale Kooperation
rund 90 Projekte in Giber 50 Staaten reali-
siert. Dies geschah in Kooperation mit dem
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (BMZ), der
Deutschen Gesellschaft fiir Technische Zu-
sammenarbeit (GTZ), der KfW Bankengrup-
pe, einschlieBlich der Deutschen Investi-
tions- und Entwicklungsgeselischaft (DEG),
der Weltbank, der Europiischen Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung und der
Europiischen Union.

Jahrlich werden rund 50 Praktiker aus der
Sparkassen-Finanzgruppe in die Partner-
institute weltweit entsandt, wo sie ihre
Kenntnisse beispielsweise Gber lokales
Banking, das Einlagen- und Kreditgeschift,
Filialnetzstrukturen oder den Aufbau von
Managementsystemen in Form von Bera-
tungs- und Schulungstatigkeit sowie prak-
tischer Arbeit ,on-the-job" vor Ort ein-
bringen.

Ende 2005 hat die Sparkassenstiftung ein
Projektvolumen von sechs Millionen Euro
erreicht. Das bedeutet eine Steigerung seit
dem Jahr 2000 um jdhrlich rund 25 Pro-
zent. Insgesamt hat sich das Projektvolu-
men in den letzten fiinf Jahren verdrei-
facht. Das belegt die Leistungsfahigkeit der
Stiftung und das Vertrauen ihrer nationa-
len und internationalen Partner. Das BMZ,
die KfW und die Weltbank stellen den
weitaus groBten Teil der Mittel flr die
Durchfiihrung von Projekten der Sparkas-
senstiftung zur Verfiigung.

Die Finanzierung der eigenen Kosten der
Sparkassenstiftung beruht auf drei Kom-
ponenten: Die erste Saule bilden die Bei-
trége ihrer knapp 300 Mitglieder, zweitens
finanziert sich die Sparkassenstiftung iiber
die Zinsertrage, die ihr aus dem Stiftungs-
kapital zuflieBen; die dritte Sdule umfasst
die anteilige Kostenerstattung durch die
nationalen und internationalen Geber.

Rolle der Wirtschaft in der
Entwicklungszusammenarbeit stirken

Die Zahlen belegen: Die Sparkassenstiftung
ist auf einem sehr guten Weg. Sie ist be-
reit, weitere Projekte in der internationalen
Entwicklungszusammenarbeit zu liberneh-
men und Verantwortung fiir nachhaltige
wirtschaftliche Entwicklung in Entwick-
lungs- und Schwellenldndern ebenso wie
in Transformationslandern zu tragen.

Es sind gerade die entwicklungspolitischen
Organisationen der Wirtschaft und ihre
Unternehmen, die sich durch ihre Wirt-
schaftsnahe und ihre wirtschaftliche und
entwicklungspolitische Kompetenz aus-
zeichnen und mit diesen Féhigkeiten noch
starker einen Beitrag zur Entwicklung der
Wirtschaft in den Entwicklungslindern
leisten kdnnen und leisten wollen.

Heute sind es weniger als ein Prozent der
Mittel des BMZ, die in Kooperation mit der
Wirtschaft fiir entwicklungspolitische Vor-
haben ausgegeben werden. Dies ist zu we-
nig. Entsprechend wurde zusammen mit
der ,Arbeitsgemeinschaft Entwicklungspo-
litik der Deutschen Wirtschaft" (AGE) in
einem Positionspapier mit dem Titel ,Die
Rolle der Wirtschaft in der Entwicklungs-
zusammenarbeit stirken" formuliert und
Anfang des Jahres Frau Ministerin Heide-
marie Wieczorek-Zeul gemeinsam mit Ver-
tretern des Bundes Katholischer Unterneh-
mer (BKU), des Deutschen Genossen-

schafts- und Raiffeisenverbandes (DGRV),
des Senior Experten Service (SES) und der
Stiftung fiir wirtschaftliche Entwicklung
und berufliche Qualifizierung (Sequa) vor-
getragen.

In dem Papier heiBt es unter anderem: ,Die
Forderung der Wirtschaft, besonders des
Mittelstandes, in Entwicklungslindern
muss zu einem inhaltlichen Schwerpunkt
der deutschen Entwicklungszusammenar-
beit werden.” Und: , [...] dass eine stirkere
Einbeziehung der Wirtschaft in die Ent-
wicklungszusammenarbeit deren Qualitit
erheblich verbessern wird und eine nach-
haltige Armutsbekdmpfung nur gelingen
kann, wenn wirtschaftliche Entwicklung
tiberall zum Motor von Wachstum, Be-
schéftigung und Wohlstand fir alle wird."

Finanzsektor-Struktur
am Beispiel Mexiko

Diesen Empfehlungen liegt die Erfahrung
der Weltbank zugrunde, dass fiir eine
nachhaltige Verringerung der Armut die
Entwicklung des unternehmerischen Sek-
tors und die dafiir notwendigen Rahmen-
bedingungen im Zentrum entwicklungspo-
litischer Zusammenarbeit stehen muss.
Denn die Halbierung der Anzahl der in ex-
tremer Armut Lebenden bis zum Jahr 2015
ist eines der ehrgeizigen Millennium-Ent-
wicklungsziele, die sich die internationale

Staatengemeinschaft gesetzt hat.

Wir erwarten, dass der Vorschlag, das Po-
tenzial der Unternehmen verstirkt zu nut-
zen, in der Entwicklungspolitik seinen Nie-
derschlag findet und mehr Gelder fiir die
Durchfiihrung von Entwicklungsprojekten
unter Einschaltung der unternehmerischen
Wirtschaft bereitgestellt werden kénnen.

Dass das Vorhandensein eines funktionsfi-
higen Finanzsektors keine Selbstverstind-
lichkeit ist, zeigt das Beispiel Mexiko:

Nach zwei heftigen Wirtschaftskrisen - die
letzte (so genannte ,Tequila-Krise") in den
neunziger Jahren - und der anschlieBen-
den Privatisierung des Bankensektors be-
finden sich die groBten Banken des Landes
in internationaler Hand (zum Beispiel die
US-amerikanische Citigroup, die spanische
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria BBVA).
Diese Gruppe von Banken verfolgt sehr
dhnliche Geschaftsmodelle. Sie konzentrie-
ren ihre Aktivititen auf die Hauptstadt
und die groBen Ballungszentren und rich-
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ten ihr Angebot an Finanzdienstleistungen
nur an ganz bestimmte Kundensegmente:
groBere Unternehmen, davon viele mit in-
ternationalen Geschaftsbeziehungen, Ver-
sicherungen und Pensionsfonds sowie Be-
volkerungsschichten mit héheren Einkom-
men. Ein Blick in die Geschiftsergebnisse
dieser Banken zeigt, dass diese Strategie
der selektiven Marktbearbeitung sehr pro-
fitabel ist, denn mangelnder Wettbewerb
zwischen den Finanzinstitutionen zieht
hohe Preise nach sich.

Ungleichgewicht zwischen
Angebot und Nachfrage

Kleine und mittlere Unternehmen in struk-
turschwicheren Regionen und die Bevél-
kerung in ldndlichen Gebieten werden we-
der von dieser Bankengruppe noch von
den kommerziell ausgerichteten nationa-
len Kreditinstituten bedient, da sie diese
Segmente fiir zu risikoreich, zu kieinteilig
und damit fiir zu kostenaufwendig und zu
wenig profitabel halten. So gibt es in Me-
xiko Stidte mit 200000 Einwohnern, in
denen keine dieser Banken mit einer Filiale
vertreten ist.

Doch auch in diesen ldndlichen, strukturell
vernachlassigten Regionen ist Nachfrage
nach Finanzdienstleistungen in betrachtli-
chem MaBe vorhanden. Von den mehr als
100 Millionen Einwohnern Mexikos werden
nach Schidtzungen des mexikanischen Fi-
nanzministeriums und der Zentralbank
maximal 25 Millionen von den kommerzi-
ellen internationalen und nationalen Ban-
ken bedient. Von den restlichen 75 Milli-
onen Einwohnern verfligt die Halfte {iber
Geld, das sie sparen kdnnen beziehungs-
weise wollen oder sie sind aufgrund ihrer
Beschiftigungssituation kreditwiirdig.

Diesem Potenzial steht in Mexiko ein un-
zureichendes Angebot an leistungsfahigen
Finanzdienstleistern gegentber. In den Re-
gionen auBerhalb der Zentren haben sich

Fiir eilige Anzeigenauftrige

Telefon 069/97 08 33-33
(Alexandra Knab)

Fax 069/707 8400
E-Mail anzeigen@kreditwesen.de
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vor allem die Volkssparkassen (so genannte
.Cajas") etabliert, die sich auf einkom-
mensschwichere Bevolkerungskreise sowie
auf Kleinstunternehmen, oft vor allem
Handwerker und Bauern, konzentrieren.
Heute gibt es Gber 600 dieser meist klei-
nen, zumeist als Genossenschaften errich-
teten Institute. Fiir ihre mehr als drei Milli-
onen Kunden sind sie die einzige Moglich-
keit, Spareinlagen sicher anzulegen und
kleine Kredite zu erhalten. In der Vergan-
genheit gehdrten sie zum informellen Sek-
tor, der weder reguliert noch beaufsichtigt
wurde. In der Folge kam es in den letzten
Jahrzehnten immer wieder zu Betrugsfil-
fen, was zu einem hohen Vertrauensverlust
fiihrte. Staatliche Subventionen in be-
trichtlicher Hohe versickerten, ohne die
gewiinschte Wirkung erzielt zu haben.

Seit drei Jahren wird der Sparkassensektor
mit Unterstiitzung der Weltbank reformiert.
Beraten werden die mexikanischen Cajas
dabei von internationalen Beratern, unter
anderem aus deutschen Sparkassen und
Genossenschaftsbanken. Fiir fast 400 Cajas
gibt es dabei individuelle Restrukturie-
rungspldane mit dem Ziel, diese Institute so
zu qualifizieren, dass sie den offiziellen Sta-
tus einer formalen Finanzinstitution durch
die mexikanische Bankenaufsicht erhalten.

Transformation
in den formellen Finanzsektor

Diese Transformation von Finanzinstituti-
onen aus dem informellen in den formel-
len Sektor ist ein wichtiger und konse-
quenter Schritt. Er bedeutet fiir die ein-
zelne Finanzinstitution eine qualitative
Aufwertung; gewissermaBen ein Gutesie-
gel seitens der Bankenaufsicht. Fiir den
Kunden bedeutet dies mehr Vertrauen und
Sicherheit. Es muss letztlich das Ziel sein,
liber diese Transformationen den formellen
Finanzsektor insgesamt zu stirken und da-
mit erhthte Transparenz in der Finanzpoli-
tik sicherzustellen.

Was fiir Mexiko beispielhaft skizziert wur-
de, trifft flr viele Entwicklungs- und
Schwellenldnder zu: Die Nachfrage nach
Finanzdienstleistungen Ubersteigt deutlich
das Angebot seitens der bestehenden Fi-
nanzinstitutionen. Dazu haben die briti-
schen Wissenschaftler Steven Peachey und
Alan Roe in ihrer Studie ,Access to Finance"
ausgefiihrt, dass in einem industrialisierten
Land iiblicherweise mehr als 80 Prozent der
Gesellschaft Zugang zu Finanzdienstleis-

tungen haben, wahrend es in einem Ent-
wicklungsiand wie Kenia, das noch dazu
liber eines der besseren Finanzsysteme Af-
rikas verfiigt, nur zehn Prozent sind. In vie-
len Entwickiungs- und Schwellenldandern
haben weite Teile der Geselischaft keine
Chance, durch Uberweisungen, durch si-
chere und verzinste Einlagen oder durch
Kredite und dank unternehmerischer Akti-
vitdit am Wirtschaftsleben iiberhaupt teil-
zuhaben und durch Mobilisierung eigener
Krafte den Status der Armut zu verlassen.
Dies gilt vor allem, aber nicht nur fiir die
Regionen auBerhalb der Zentren.

Kommunale Sparkassen in Peru

Dieser Situation stand auch Peru in den
achziger Jahren gegeniiber. GroBe Teile der
Bevdlkerung und der Kleinst-, Klein- und
Mittelunternehmen auBerhalb der Haupt-
stadt Lima hatten nur eingeschrinkten Zu-
gang zu Finanzinstitutionen, die sie mit
Krediten und sicheren Anlagemdglichkeiten
versorgten. Mit Unterstiitzung des Bundes-
ministeriums flr wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ) haben
die Deutsche Geselischaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) und der Deutsche
Sparkassen- und Giroverband (DSGV) daher
seit 1983 ein Netz von 13 kommunalen
Sparkassen (Cajas Municipales de Ahorro y
Crédito, CMAC), alle auBerhalb von Lima,
aufgebaut - und erfolgreich etabliert.

thre Struktur orientiert sich stark am deut-
schen Sparkassensystem. Die peruanischen
Sparkassen sind heute der groBte Anbieter
von Mikrofinanzdienstleistungen in Peru
und sie sind wirtschaftlich erfolgreich: Ins-
gesamt unterhalten sie ein Netz von 160
Zweigstellen (alle Zahlen per 30. Juni
2005); einem Sparvolumen von rund 675
Millionen US-Dollar stehen Ausleihungen
von fast 700 Millionen US-Dollar gegen-
tber. Das Eigenkapital der Cajas (CMAC)
wurde im Laufe von 20 Jahren durch ein-
behaltene Gewinne gebildet und betrigt
mehr als 150 Millionen US-Dollar. Diese
Zahlen machen insbesondere eines deut-
lich: Okonomischer Erfolg ist mit einem
zielgruppengerechten Angebot an Mikrofi-
nanzdienstleistungen maglich.

Mikrofinanzprojekte fiir Frauen

In den Entwicklungs- und Schwellenlin-
dern sind es haufig Frauen, die innerhalb
ihrer Familien die Verantwortung fiir re-
gelmaBige Einkiinfte tragen, um den Le-
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bensunterhalt zu bestreiten, um die Kinder
zur Schule schicken zu kdnnen und ihnen
vielleicht sogar eine weiterfihrende Aus-
bildung zu erméglichen. Sie spielen somit
eine besondere Rolle in vielen Gesellschaf-
ten.

Im Jahr 1987 wurde auf den Philippinen
das ,Center for Agriculture and Rural De-
velopment” (kurz: CARD) mit dem Ziel ge-
griindet, durch Organisation und Stirkung
armer lindlicher Frauen einer stindig
wachsenden Kundengruppe dauerhaften
Zugang zu Mikrofinanzdienstleistungen zu
verschaffen. Der Fokus lag jedoch nicht
ausschlieBlich auf der Mikrofinanzkompo-
nente; vielmehr wurden die Kundinnen in
speziellen Ausbildungszentren zusétzlich in
Fragen der Hygiene, des Gesundheitswe-
sens oder auch der Kindererziehung wei-
tergebildet.

Lebensgrundlage fiir Tausende
von kleinen Handwerksbetrieben

Dass Profitabilitdt und Armutsbekdmpfung
keinen Widerspruch darstellen, hat CARD
bewiesen. Die urspriinglich als Frauenini-
tiative gegriindeten Nichtregierungsor-
ganisation ist heute zu einer Bank mit
etwa 150000 Kundinnen und einem Netz
von (iber 100 Zweigstellen gewachsen.
Diese Institution gibt in immer starkerem
MaBe Tausenden von kleinen Handwerke-
rinnen und Héndlerinnen eine Lebens-
grundlage und Lebensperspektive. Durch
ihre effiziente Organisation und die inten-
sive Betreuung der Kreditnehmerinnen ar-
beitet Card profitabel. Wesentlich dazu
beigetragen hat hier die Unterstlitzung der
Sparkasse Essen, die Uber einen langen
Zeitraum CARD in allen Fragen der Organi-
sation unterstiitzt hat.

Aufbau eigener
Organisationsstrukturen

Heute ist die Institution selbst beratend
titig und gibt ihre Erfahrungen an den
vietnamesischen Partner, die vietname-
sische Frauenunion ,Vietnam Women's
Union" (VWU), weiter. Diese ist ebenfalls
eine Institution, die sich ausschlieBlich an
Frauen richtet. CARD unterstiitzt sie bei
der Umwandlung ihrer Mikrofinanzinstitu-
tion ,TYM Fund” in eine eigenstindige Fi-
nanzinstitution mit Banklizenz.

Bislang ist der Fund eine Abteilung inner-
halb der vietnamesischen Frauenunion. Er
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hat jedoch eine GroBenordnung erreicht,
die die Umwandlung in eine formelle Mik-
rofinanzinstitution erfordert, um die Ge-
schifte effizient abwickeln zu kénnen und
eine weitere Expansion zu ermoglichen.
Die Sparkassenstiftung unterstiitzt den
TYM Fund bei seiner Herauslésung aus der
Frauenunion und bei seiner schrittweisen
Professionalisierung hin zu einer formellen
Finanzinstitution durch den Aufbau eige-
ner, leistungsfahiger Organisationsstruk-
turen.

Wie bei CARD verschafft die vietnamesi-
sche Frauenunion mit ihrer Institution den
Frauen in besonders armen Regionen Viet-
nams einen dauerhaften Zugang zu Mikro-
krediten und fordert zugleich die Bildung
von Sparguthaben. Mitglied beim TYM
Fund kénnen nur Frauen unterhalb der Ar-
mutsgrenze werden, also Frauen, deren
monatliches Einkommen 100000 vietna-
mesische Dong {(fiinf Euro) nicht ibersteigt.
Die zentrale Aufgabe des Funds ist die Ver-
gabe von Kleinstkrediten mit einem durch-
schnittlichen Betrag von etwa zwei Milli-
onen vietnamesischen Dong (rund 100
Euro). Der TYM Fund bietet seinen Mitglie-
dern auch Sparprodukte an. Gegen eine
wochentliche Gebiihr von 200 vietnamesi-
schen Dong (entspricht 0,01 Euro) sind sie
krankenversichert, im Todesfall werden die
Beerdigungskosten  libernommen  und
eventuell noch ausstehende Kreditraten
werden erlassen.

Dariiber hinaus schult die Frauenunion ihre
Mitglieder in Bereichen wie Familienpla-
nung oder Hygiene und bildet sie in Fragen
der Landwirtschaft oder der Haushaltsfiih-
rung weiter.

Seit Mitte 2005 ist in Hanoi ein Langzeit-
berater der Sparkassenstiftung im Einsatz,
der den TYM Fund bei seinem Prozess der
Verselbstindigung berdt. Die Sparkasse Es-
sen, die bereits lange Jahre die Entwick-
lung von CARD durch die Entsendung von
Fachexperten begleitet und unterstiitzt
hat, ist auch hier in Vietnam wieder fach-
lich beratend tétig.

Wiederaufbaufonds Siidasien

Zur nachhaltigen Unterstiitzung des Wie-
deraufbaus der asiatischen Regionen, die
im Dezember 2004 von der Tsunami-Ka-
tastrophe heimgesucht wurden, hat die
deutsche Sparkassen-Finanzgruppe in ei-
ner auBerordentlichen Anstrengung und

Initiative einen Wiederaufbaufonds in
Hohe von 15 Millionen Euro eingerichtet.
Diese Initiative ist keine kurzfristige Hilfe,
wie sie von anderen internationalen
Hilfsorganisationen in erheblichem Aus-
maB geleistet wurde und noch geleistet
wird.

Vielmehr wird Know-how in der Vergabe
von Kleinkrediten sowie Finanzmittel an-
geboten, die den von der Flutkatastrophe
betroffenen Kleinunternehmern durch den
strukturierten Aufbau und die Implemen-
tierung einer revolvierenden Kreditlinie
dauerhaften Zugang zu Mikrokrediten er-
mdglicht. Diese erhalten so die Chance,
nicht nur ihre eigene Existenz wieder her-
zustellen, sondern durch ihr Waren- und
Leistungsangebot sowie als Arbeitgeber
zur wirtschaftlichen Entwicklung, insbe-
sondere auch zur Schaffung von Arbeit
und Einkommen beizutragen.

Die Mikrokredite werden {ber lokale Fi-
nanzinstitutionen ausgezahit. In einem
nicht einfachen Umfeld konnten in relativ
kurzer Zeit leistungsfahige Partner in Sri
Lanka gewonnen werden: die ,Hatton
National Bank”, eine Geschaftsbank, die
ihre Urspriinge in der srilankischen Teein-
dustrie hat, sowie ,Seeds”, eine der flih-
renden Nichtregierungsorganisationen in
Sri Lanka.

Struktureller Aufbau im Fokus

Zum 31. Dezember 2005, fiinf Monate
nach Anlaufen des Projektes, sind bereits
680 000 Euro an Klein(stjunternehmer in
Sri Lanka ausgezahlt worden, mit denen
iber 300 Unternehmen unterstiitzt wur-
den, was fir mehr als 1 150 Tsunami-Be-
troffene eine neue Beschaftigung und Ein-
kommensquelle bedeutet. Es kann damit
gerechnet werden, dass im Laufe dieses
Jahres die gesamte Kreditsumme von 12,5
Millionen Euro diber die lokalen Partner in
Sri Lanka und Indonesien ausgelegt wer-
den kann.

Neben der finanziellen Unterstiitzung hilft
die Sparkassen-Finanzgruppe beim Aufbau
von Strukturen zur Vergabe von Kleinkre-
diten. Vier deutsche Langzeitberater der
Sparkassenstiftung haben ihre Arbeit in Sri
Lanka aufgenommen. Drei der vier Berater
stammen aus deutschen Sparkassen, von
denen sie fiir diese wichtige Aufgabe frei-
gestellt wurden. Sie sind in ein nicht einfa-
ches Umfeld gegangen und leisten dort



auBerordentlich. wichtige und engagierte
Arbeit. Sie sind Ansprechpartner fir die
Partnerinstitutionen vor Ort, sie unterstiit-
zen die Kreditvergabe und sind bei der Ein-
schatzung der Kreditrisiken behilflich.

Die Kreditnehmer erhalten im Schnitt 1900
Euro fiir eine Laufzeit von bis zu drei Jah-
ren. Damit bekommen die kleinen Betriebe
aus Handwerk, Landwirtschaft, Fischerei
und Tourismus das notwendige Kapital, um
ihre zerstdrten Maschinen, Boote oder
Hauser zu reparieren oder wieder aufzu-
bauen.

Regionale Entwicklungsbank als Partner

Durch den Tsunami wurden nicht nur Anla-
gen und Material der Unternehmer zerstort
und damit auch Beschaftigung und Ein-
kommen ihrer Mitarbeiter/innen, sondern
viele der Betroffenen, ihre Familien und
Freunde, haben fiirchterliches Leid erfah-
ren, weit liber das rein Materielle hinaus.

Fiir die praktische Kreditvergabe vor Ort
bedeutet dies, dass sich die Mitarbeiter der
Sparkassenstiftung und Kreditberater der
Partnerbanken nicht nur mit den Gblichen
bankfachlichen Dingen zu befassen haben.
Vielfach erfordert das Kreditgeschaft eige-
ne Losungen. Viele Betroffene haben keine
Ausweisdokumente und kdnnen eine un-
ternehmerische Tatigkeit vor dem Tsunami
nicht nachweisen. Dann hilft nur das sen-
sible, persdnliche Gesprach mit Familien-
mitgliedern, Freunden oder friiheren Kolle-
gen, in denen versucht wird, eine Vorstel-
lung von den Antragstellern und ihren
Leistungsmaglichkeiten zu gewinnen.

in Indonesien hat sich der Start des Spar-
kassen-Wiederaufbaufonds deutlich schwie-
riger dargestellt. In der Region Aceh, eine
der am schwersten vom Tsunami betroffe-
nen Regionen Indonesiens, wurde schlieB-
lich mit der regionalen Entwicklungsbank
BPD Aceh ein engagierter Partner gefunden.

Zwei Langzeitberater vor Ort

Seit diesem Monat arbeiten zwei Langzeit-
berater der Sparkassenstiftung in Banda
Aceh, der Hauptstadt der Region Aceh, vor
Ort. Durch die fehlenden englischen Sprach-
kenntnisse des acehnischen Partners waren
und sind umfangreiche VorbereitungsmaB-
nahmen fir die Experten durchzufiihren,
aber inzwischen sind die Arbeiten auch in
Indonesien auf gutem Weg. Die ersten Kre-

ditauslagen werden zum Ende des zweiten
Quartals 2006 erwartet.

Der Sparkassen-Wiederaufbaufonds bietet
vielen Tsunami-Betroffenen eine neue
Chance. Durch die Kombination des bank-
und entwicklungsfachlichen Know-hows
der Sparkassenstiftung mit der lokalen
Kenntnis und Verdnderungsbereitschaft der
Partnerinstitutionen bestehen in Sri Lanka
und Indonesien gute Perspektiven, die Kre-
ditprogramme nachhaltig zu implementie-
ren, so dass sie auch nach Ablauf der auf
zwei Jahre befristeten BeratungsmaBnah-
me dauerhaft Bestand haben werden.

Mit diesen Projektbeispielen aus Mexiko,
Peru, den Philippinen, Vietnam, Sri Lanka
und Indonesien sollte verdeutlicht werden,
wie sich die Sparkassenstiftung fir interna-
tionale Kooperation als entwicklungspoliti-
scher Arm der Sparkassen-Finanzgruppe in
ihren Projekten zusammen mit nationalen
und internationalen Gebern bei der Schaf-
fung und Starkung lokaler und regionaler

Finanzdienstleistungsstrukturen engagiert
und betrichtliche Erfolge aufweisen kann.

Geschaffen werden Lebenschancen und
Entwicklungsmdéglichkeiten fiir drmere Be-
volkerungsteile und fiir kleinere lokale Un-
ternehmen, die sonst keine Chance hitten,
am wirtschaftlichen Leben teilzunehmen.
Dies fiihrt zu Einkommen und Beschifti-
gung fiir Arme und Benachteiligte.

Stirkung der Mikrofinanzierung

Mehr als 200 Jahre nach ihrer Griindung
sind die Sparkassen in Deutschland zum Ex-
portmodell in vielen Staaten der Welt ge-
worden. [hre Geschichte und ihr Markter-
folg sind Beispiel und Motivation fiir viele
Mikrofinanzinstitute in Entwicklungs- und
Schwellenldndern. Fiir die Sparkassen-Fi-
nanzgruppe in Deutschland sind sie Ver-
pflichtung und Auftrag, ihr Know-how

. beim Aufbau sowie bei der Stirkung und

Professionalisierung der Mikrofinanzinsti-

tute zur Verfiigung zu stellen. ——

sich dabei ideal.
www.deutsche-leasing.com
www.sparkassen-leasing.de

L3
s Finanzgruppe

Deutsche Leasing

Zwei Kompetenzen, die sich
erfolgreich erganzen.

MaRgeschneiderte Leasing-Angebote und innovative
Vertragsgestaltung sind unsere Stérke. Die Prisenz der
Sparkassen vor Ort und die Deutsche Leasing als Kompe-
tenzcenter fiir Mobilien- und Immobilien-Leasing ergénzen
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