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C Aktuelles

Heinrich Haasis und Michael Blasius im

Klammer-Interview

Hause einen prominenten Gast willkommen:

Heinrich Haasis, Prasident des Weltinstituts
der Sparkassen und Retailbanken (WIS) sowie Vor-
standsvorsitzender der Sparkassenstiftung fir in-
ternationale Kooperation und von 2006 bis 2012
Prasident des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bandes (DSGV), hat in unserer Zentrale in der Tiibin-
ger Strale sein Bliro bezogen.

Seit April dieses Jahres heifen wir in unserem

Die Klammerredaktion hatte Gelegenheit zu einem
Gesprach mit Herrn Haasis und unserem Vorstands-
vorsitzenden Michael Blasius.

Herr Haasis, Sie haben den Landkreis Reutlingen
zu lhrer Wahlheimat gekiirt. Was hat Sie bewo-
gen, hierher zu ziehen?

Haasis: Ich stamme aus Balingen und habe lange
dort gelebt. Beruflich bedingt bin ich im Jahr 2000
nach Stuttgart umgezogen und spéter nach Berlin.
Auch im Hinblick auf den Ruhestand zog es meine
Frau und mich dann an den Starnberger See, wo es
sehr schon ist. Aber ich hatte viele Ehrendamter in
Baden-Wirttemberg behalten. Auch der GroBteil
unserer Freunde und Verwandten lebt hier. Am Ende
sind die menschlichen Bindungen wichtiger, wes-

halb wir wieder in den GroBraum Stuttgart zuriick
wollten.

Sie sind Prasident des WIS und Vorstandsvorsit-
zender der Sparkassenstiftung fiir internationale
Kooperation. Was sind die Aufgaben dieser Insti-
tutionen?

Haasis: Das WIS repradsentiert als Dachverband
mehr als 6.500 Sparkassen und Retailbanken aus
90 Landern der Welt. Es pflegt Kontakte zu interna-
tionalen Organisationen wie dem Financial Stabi-
lity Board, der Weltbank und dem Internationalen
Wahrungsfonds. Seit der Finanzkrise gibt es immer
mehr internationale Regeln, was im Prinzip richtig
ist. Der Markt regelt nicht alles. Andererseits sind
viele Aufsichtsregeln ausschlieRlich fiir internatio-
nal tdtige Banken gedacht. Uns ist es wichtig, dass
es Regeln gibt, die fiir lokale Banken noch tragbar
sind.

Die Zielsetzung der Sparkassenstiftung fir interna-
tionale Kooperation ist, die wirtschaftliche und ge-
sellschaftliche Entwicklung in Entwicklungslandern
zu fordern. Dies geschieht vor allem durch Mal3nah-
men, die den Aufbau einer finanzwirtschaftlichen
Infrastruktur unterstiitzen. Beispiele sind Aus- und




FortbildungsmaRnahmen, die Entsendung von Ex-
perten aus der Sparkassen-Finanzgruppe und die
betriebswirtschaftliche und organisatorische Un-
terstiitzung.

Kénnen Sie dies an konkreten Beispielen veran-
schaulichen?

Haasis: Unser gréRtes Projekt fiihren wir in Mexiko.
Seit 15 Jahren helfen wir dort, dass kleine Banken
sich entwickeln und regulatorische Anforderungen
erfiillen kénnen. Gerade in Landern, in denen Kor-
ruption eine groBe Rolle spielt, soll ein Bankwesen
entstehen, das internationale Anforderungen erfillt.

Die jlingste MaBnahme ist ein Projekt in Kuba. Die
kommunistische Regierungldsst dortjetzt die Grin-
dung von Privatunternehmen zu, um die schlechte
Wirtschaftslage zu verbessern. Die Stiftung berat
nun die staatliche Sparkasse, wie sie Kredite an sol-
che Kleinunternehmen vergeben kann.

In Laos beispielsweise griinden wir mit Frauen-
organisationen Mikrokreditbanken, die zur Existenz-
sicherung Kleinkredite fiir Hilhnerkauf oder Néhma-
schinen vergeben. Auf den Philippinen haben wir
damit groRen Erfolg. Unser Partner hat jetzt 1 Mil-
lion Kunden.

In Afrika, als letztes Beispiel, unterstiitzt die Stif-
tung insbesondere den Aufbau von SchulungsmaB-
nahmen.

Wie viele Mitarbeiter hat die Sparkassenstiftung?

Haasis: Weltweit sind iber 150 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den Projekten der Sparkas-
senstiftung tatig. Dazu gehdren die 24 Mitarbeiter
in Bonn, dem Sitz der Stiftung. Die Projektreferen-
ten konzipieren, koordinieren und iiberwachen die
Stiftungsprojekte. Sie planen und unterstitzen den
Einsatz der Experten vor Ort. Die Stiftung sucht im-
mer wieder engagierte und kompetente Mitarbeiter
aus der Sparkassen-Finanzgruppe, die sich als Kurz-
oder Langzeitexperten in Entwicklungsldndern ein-
setzen wollen.

Unterstiitzt auch die Kreissparkasse Reutlingen
die Arbeit der Stiftung?

Bldsius: Die Kreissparkasse Reutlingenist seit 2010
Mitglied des Trigervereins und unterstiitzt damit
die Stiftung jedes Jahr mit 4.000 Euro.

Im Sinne unseres offentlichen Auftrags leistet die
Sparkasse als Spender, Sponsor und Stifter einen
wesentlichen Beitrag fiir die Entwicklung im Land-
kreis Reutlingen. Uber die Stiftung fiir internationa-
le Kooperation kann die Sparkassen-Finanzgruppe
iiber den Tellerrand des eigenen Geschaftsgebiets
hinaus blicken und mit ihrer Kernkompetenz die
Menschen in Entwicklungslindern beim Kampf
gegen Armut und Leid unterstitzen. Und dies viel
besser, als wir es durch direkte Geldspenden in die
betroffenen Gebiete leisten konnten. Die Stiftung
genieRt ein hohes Ansehen und deren Wirken ist
fur die Wahrnehmung der Sparkassen-Finanzgrup-
pe auf europdischer und internationaler Ebene von
grofRer Bedeutung.

Dem Wunsch von Herrn Haasis, kiinftig auch aus un-
serem Hause heraus fiir die Sparkassenstiftung und
das WIS tatig sein zu kénnen, sind wir mit der Einrich-
tung eines Biiros daher sehr gerne nachgekommen.

Herr Haasis, Sie sind - friiher als DSGV-Prdsident
und heute in lhren Ehrenédmtern - einer der nam-
haftesten ,Botschafter* des Sparkassengedan-
kens. Wieso halten Sie es fiir wertvoll, fiir diese
Strukturen in anderen Lindern zu werben?

Haasis: Die Erfahrung zeigt, dass wirtschaftliche
Entwicklung in solchen Ldndern méglich ist, in
denen lokales Bankwesen besteht. Dies war nicht
nur in Deutschland und Europa wichtig vor 150 und
200 Jahren, sondern dies gilt heute genauso in Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern. In der Region
sparen und in der Region wieder mit Krediten inves-
tieren, das ist nach wie vor das stabilste Modell, da-
mit eine Gesellschaft ihren Wohlstand mehren kann.
Wir miissen jetzt darauf achten, dass bei den neuen
Regulierungen in allen Léndern auch solche Struk-
turen méglich sind und dass kleine und mittlere
Banken nicht mit der Regulatorik fur internationale
Banken erschlagen werden.

Die Niedrigzinspolitik der EZB und immer weiter-
gehende aufsichtsrechtliche Auflagen stellen die
Kreditwirtschaft im Ganzen, aber insbesondere
auch Sparkassen mit einem an sich grundsoli-
den und bewidhrten Geschiftsmodell vor groBBe
Herausforderungen. Auf welche Stdrken sollten
wir uns jetzt konzentrieren? Und wo miissen wir
noch besser werden?

Haasis: Die Niedrigzinspolitik hat mehr oder we-
niger den Sparzins abgeschafft. Sie bringt enorme
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Herausforderungen fiir Kreditinstitute mit sich, flir
manche Geschiftsmodelle auch existenzielle Fra-
gen. Wir hoffen und treten dafiir ein, dass die EZB
sich wieder starker auf ihre Aufgabe der Wahrung
der Geldwertstabilitdt beschrénkt. Im Moment
macht sie gezielt Geldpolitik, damit bestimmte Lan-
der ihre Schuldentragfahigkeit erhalten kdnnen.
Das ist eigentlich nicht ihre Aufgabe.

Die zweite groRe Herausforderung fir die Sparkas-
sen ist das Thema Digitalisierung. Ich glaube, dass
wir dort im Riickstand sind. So wie das Internet mit
seinen Méglichkeiten unser Leben in den letzten
Jahren in vielen Bereichen verdndert hat, so wird es
die Beziehung zwischen Bank und Kunde genauso
radikal verdandern. Wir kénnen gar nicht absehen,
wo das Ende dieser Technik ist. Unsere Stdrke muss
aber sein, gleichzeitig das Gesicht, die Personlich-
keit und die Beratung einer Sparkasse mit der mo-
dernen Technik zu verbinden.

Bldsius: Gute Frage, die aber einfach zu beantwor-
tenist.

Zundchst sollten wir uns darauf konzentrieren, was
uns seit dem Bestehen unserer Sparkasse stark
gemacht hat. Namlich unsere Kunden. Trotz aller
Erschwernisse diirfen wir nicht die Bed{irfnisse und
Erwartungen unserer Kunden aus dem Auge verlie-
ren. Die Zufriedenheit und das Vertrauen unserer
Kunden miissen auch weiterhinim Zentrum unseres
tdglichen Handelns liegen.

Und ja, wir miissen besser werden. Und besser wer-
den kénnen wir in vielen Bereichen. So miissen wir
beispielsweise unsere Prozesse auf mehr Effizienz
und eine noch héhere Kundenfreundlichkeit hin
Uiberprifen und sicherlich an vielen Stellen verein-
fachen und transparenter gestalten. Wir missen
mit unseren Kunden in einer Sprache reden, die
sie auch verstehen. Hinzu kommen einfache und
verstindliche Produkte und Dienstleistungen, die
auf die Bediirfnisse unserer Kunden zugeschnitten
sind. Sie sehen also, es gibt geniligend zu tun.

Herr Haasis, lhre Ehrendmter erfordern es, dass
Sie viel auf Reisen sind. Wohin verschldgt es Sie
als ndachstes?

Haasis: Hervorzuheben ist der Weltkongress der
Sparkassen und Retailbanken in Washington im
September, zu dem sich Fiuhrungskréfte lokal und
regional verankerter Kreditinstitute aus allen Kon-

tinenten, hochrangige Vertreter internationaler
Institutionen, aus Wissenschaft und Zivilgesell-
schaft und natirlich auch von Regierungsseite des
Gastgebers USA treffen werden. Interessanterwei-
se ist das Bankgeschaft in den USA entgegen weit
verbreiteter Meinung nicht von den vier GroRban-
ken dominiert, sondern stark von Regionalbanken

geprdgt.
Um welche Themen wird es dort gehen?

Haasis: Der Weltkongress wird sich auf das Retail-
banking in einer digitalisierten Welt fokussieren.

Ist Digitalisierung denn nicht nur ein Thema fiir
die Industrienationen?

Haasis: Ganz im Gegenteil! Uberraschenderweise
sind die Institute in den Entwicklungslandern hier
haufig weiter als ihre Kollegen in den Industriestaa-
ten. Aufgrund der geografischen und soziotkono-
mischen Schwierigkeiten sind diese Lander fast ge-
zwungen, sich rasch mit den neuesten technischen
Entwicklungen auseinanderzusetzen. Zudem brin-
gen viele Softwareentwickler ihre Produkte auch
gezielt zuerst in solchen Landern auf den Markt, da
es oft weit weniger Sicherheitsanforderungen zu
beachten gibt.

Heinrich Haasis privat. Wie diirfen wir uns
das vorstellen? Bleibt tiberhaupt noch Zeit fiir
Hobbys?

Haasis: Frither war der Beruf automatisch auch das
Hobby. Heute habe ich schon etwas mehr Zeit fir
andere Dinge, wenngleich mich die Ehrendmter zu-
mindest tagsiiber noch sehr binden. Ich wandere
gerne oder bin hier in der Gegend mit dem Rad un-
terwegs. Wenn es die Zeit zuldsst, fahren wir gerne
nach Siidtirol.

Sehr geehrter Herr Haasis, sehr geehrter Herr

Blasius, ich danke lhnen herzlich fiir das Gesprach.

Uwe Vohrer
Abteilung Vorstandssekretariat
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