23. Dezember 2011 / Nr. 51

B ok

a3

)

Hilf

Global denken, lokal handeln, inter-
national kooperieren: Die Sparkassen-
stiftung fiir internationale Kooperati-
on stellt Menschen in Entwicklungs-
liindern Wissen und Kompetenz von
Sparkassen und ihren Mitarbeitern
zur Verfiigung. Thomas Schindler
sprach mit Stiftungs-Geschiftsfithrer
Niclaus Bergmann iiber Wissenstrans-
fer und Engagement.

DSZ: Herr Bergmann, kénnen Sié-dfeAuf-
gaben der Sparkassenstiftung kurz skiz-
zieren? :

Bergmann: Wir helfen in Entwicklungs-,
Schwellen- und Transformationslan-
dern beim Aufbau eines stabilen Fi-
nanzsystems. Konkret unterstiitzen wir
Mikrofinanzinstitutionen oder forcie-
ren den Aufbau eines Verbandswesens
und starken lokal tédtige Sparkassen
oder Genossenschaftsbanken. Aulier-
dem engagieren sich die Mitarbeiter der
Stiftung fiir berufliche und finanzielle
Bildung. Beispiel Sparmobilisierung:
Im Kongo haben wir in diesem Oktober
erstmalig den Weltspartag durchge-
fithrt.

Wer sind Ihre Partner vor Ort?

Um optimal wirken zu kénnen, arbeitet
die Stiftung mit Partnerinstitutionen,

Unterstreicht die gemeinsamen Wurzeln
von Sparkassen und Mikrofinanzinstituten:
Niclaus Bergmann.
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die sich auf bestimmte Zielgruppen
konzentrieren: auf kleinste, kleine und
mittlere Unternehmen; oder aber die
Konzentration liegt auf Privatkunden-
seite auf den Armen oder den Beziehern
geringer Einkommen. Fiir diese Partner
und ihre Zielgruppen setzen wir uns
langfristig ein und versuchen, das Spar-
kassen-Know-how weiterzugeben.

Was zeigten Sie Ihren Partnern?

Wir bringen die 200-jahrige Erfahrung
der Sparkassen mit und stellen den
Partnerinstituten vor Ort Kompetenz
und Fachwissen unserer Mitarbeiter
ganz praktisch zur Verfiigung.

Vor Kurzem sind Sie mit Heinrich Haasis,
dem Prdsidenten des Deutschen Sparkas-
sen-und Giroverbands, nach Stidostasien
geflogen. Welche Projekte haben Sie be-
sucht?

Wir waren unter anderem in Vietnam
bei einer Mikrofinanzinstitution, die
wir seit 2005 unterstiitzen. Damals ver-
gab diese kleine Abteilung der dortigen
Frauenunion Mikrokredite und nahm
Sparanlagen entgegen, gebucht wurde
mit Excel-Tabellen. Viel Geld lagerte
nur im Tresor und wurde nicht produk-
tiv genutzt. Hier im armen Norden Viet-
nams haben wir beim Aufbau profes-
sioneller Strukturen und bei der Aus-
weitung des Geschiftsgebiets geholfen.
Aus der kleinen Abteilung der Frauen-

union haben wir so eine professionelle .

Mikrofinanzbank fiir Arme entwickelt,
den TYM-Fund. , TYM* steht fiir ,Tao Yeu
Mai*, iibersetzt ,Ndchstenliebe”. Von
Produkten iiber Rechnungswesen, In-
nenrevision bis zu Personalentwick-
lung und Management sind jetzt alle
Bereiche professionell aufgestellt. Als
wir dort anfingen, hatte der TYM-Fund
rund 5000 Kundinnen, heute sind es
70 000. Zudem hat der TYM-Fund als
erstes Mikrofinanzinstitut in Vietnam
eine Lizenz der Zentralbank.

Hat man bei dieser Professionalisierung,

die in der Regel mit der Erh6hung der Pro-

fitabilitéiit einhergeht, die armen Frauen
nicht aus dem Auge verloren?

Der TYM-Fund hat es trotz wachsender
Profitabilitdt geschafft, sich auf die Ziel-
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Mikrokredit in Vietnam: Hier werden Darlehen auf der Strafie ausgezahlt. Deutlich er-

kennbar ist, dass das Kreditgeschdft ,Frauensache” ist.

gruppe zu konzentrieren. Uber die Ge-
schaftstatigkeiten wurde das soziale
Anliegen nicht vergessen. Es hat also
keinen ,Mission Drift" gegeben. Weiter-
hin werden Kredite in Héhe von durch-
schnittlich 125 Euro an Frauen verge-
ben, die Fund-Mitglieder sparen wo-
chentlich 20 Cent oder zahlen 1,5 Cent
in eine Versicherungskasse ein. Das ist
viel Geld in diesem Teil Vietnams.

Fotos Stiftung

Was war an dem Besuch von Haasis und
anderen Mitgliedern Ihres Kuratoriums in
Siidostasien fiir die Sparkassenstiftung
besonders wichtig?

Den Vertreterinnen der Frauenunion
und den vietnamesischen Politikern
versicherten wir damit, dass unsere Un-
terstiitzung auf Dauer angelegt ist. Und
uns allen wurde wieder einmal deut-

lich, dass es gemeinsame Wurzeln in
der Entwicklung von Sparkassen in
Deutschland und Mikrofinanzinstitu-
ten in Entwicklungsldndern gibt. Spar-
kassen gehéren zu den ersten Mikrofi-
nanzinstituten der Welt.

Ihr Arbeitsfeld, Mikrofinanzierung, ist im
Augenblickin der Kritik. Zu Recht?

Es gab in jiingster Zeit Kritik an der Ar-
beit einzelner Mikrofinanzinstituten,
vor allem in Indien, die hohe Zinsen
verlangten und bei der Vergabe von
Krediten nicht verantwortungsbewusst
gehandelt haben. Das sind aber bedau-
erliche Ausnahmen.

Kénnen Ihre Experten hier gegensteuern?

Wir achten immer darauf, dass die Mik-
rofinanzinstitute, mit denen wir zusam-
menarbeiten, verantwortungsbewusst
handeln. Das Stichwort heil3t ,Respon-
sible Finance*, verantwortungsvolle Fi-
nanzierung. Nach unserer Erfahrung
hat das Thema Mikrofinanz immer zwei
Seiten: Zum einen Professionalitat und
Profitabilitat der Institution, zum ande-
ren der soziale Auftrag. Fehlt letzteres,
handelt es sich haufig um Wucher, oh-
ne ersteres ist es Sozialhilfe. In den 20
Jahren seit Grilndung der Stiftung ha-
ben wir in tiber 150 Projekten kein Part-
nerinstitut gehabt, in dem wir hier
nicht die Balance halten konnten.

'All diese Arbeit schafft die Stiftung nur mit

engagierten Helfern. Woher bekommen
Sie die hochkardtigen Leute? :

Wir brauchen erfahrene Mitarbeiter,
die von ihrer Sparkasse fiir kurze Ein-
sitze in Projekten freigestellt werden.
Dieses Engagement einer Sparkasse ist
Teil des 6ffentlichen Auftrags und zu-
dem o6ffentlichkeitswirksam, Es gibt
auch einen konkreten Nutzen: Die Mit-
arbeiter, die sich einer solchen Aufgabe
stellen, erfahren viel Neues und reflek-

tieren ihre fachliche Tatigkeit. Deshalb

appelliere ich an alle Sparkassen, gera-
de erfahrene Mitarbeiter fiir Projekte
der Sparkassenstiftung freizustellen.
Das lohnt sich. Inden 18 Jahren, die ich
fiir die Stiftung arbeite, kam ausnahms-
los jeder mit neuen Ideen an den heimi-
schen Arbeitsplatz zuriick.



