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SPARKASSEN VERMISCHTES DOSSIER GELD UND KAPITAL KARRIERE

Zinswende

»Den Zeitpunkt nicht verpassen®

Sparkassen und kleine Kreditinstitute werben beim Treffen von IWF und Weltbank fir ihre Interessen.

Michaela Roth, DSGV

iir ein klares Signal zum
FAusstieg aus der Niedrig-

zinsphase hat sich Georg
Fahrenschon, Prédsident des
Deutschen Sparkassen- und
Giroverbands (DSGV), ausge-
sprochen. Bei der Herbstta-
gungvon InternationalemWah-
rungsfonds und Weltbank im
peruanischen Lima sagte der
DSGV-Prasident, die Notenban-
keninden USAund derEU diirf-
ten den Zeitpunkt fiir eine Zins-
wende nicht verpassen: ,Dau-
erhaft niedrige Zinsen brin-
gen uns in immer riskantere
Gewadsser.”

Der Ausstieg aus der expan-
siven Geldpolitik werde sicher-
lich nicht einfach, rdumte Fah-
renschon ein. ,Es wird aber
nicht besser, wenn man noch
langer wartet — im Gegenteil.”
Die Markte brdauchten viele
kleine Schritte, damit es nicht
zu groleren Verwerfungen
komme. Die Zeit dafiir hdlt der
DSGV-Prasidentfiirgekommen.
Die zusatzlichen geldpoliti-
schen Malknahmen der Europa-
ischen Zentralbank (EZB) seien
mit Blick auf die wirtschaftli-
che Lage in Deutschland und
im Euroraum zuletztnichtmehr
erforderlich gewesen. Flir Ver-
trauen und Investitionen seien
siesogarkontraproduktivgewe-
sen, erkldrte Fahrenschon.

Auch die Deutsche Bundes-
bank ist dagegen, die geldpoli-
tischen MafAnahmen der EZB
zu intensivieren. Wegen des
Verfalls der Energiepreise hat-
ten allein in Deutschland Ver-
braucher und Unternehmen
fast 25 Milliarden Euro mehr
in der Tasche, erkldrte Bun-
desbankprasident Jens Weid-
mann zuletzt gegeniiber dem

In Lima fiir die Sparkassen (von links): Bundesobmann Helmut Schleweis, DSGV-Prdsident Georg Fahrenschon,
Stiftungsvorstand Heinrich Haasis und Stiftungsmitarbeiter Gerd Weissbach sowie Karl-Peter Schackmann-Fallis,
Geschiiftsfilhrendes Vorstandsmitglied des DSGV.

Nachrichtenmagazin ,Spie-
gel“. Weidmann: ,Ich sehe der-
zeit nicht, warum die Noten-
bank jetzt noch etwas draufpa-
cken sollte.”

Regulierung muss zum
Geschaftsmodell passen

DSGV-Prisident Georg Fah-
renschonnutztedieIWF-Tagung
in Lima, um fir eine Regulie-
rung zu werben, die nach Risi-
kogehalt, Gréfie und Geschafts-
modell von Kreditinstituten
differenziert. Lokal und regio-
nal verankerte Kreditinstitute
wie Sparkassen hitten in den
vergangenen Jahren weltweit
Finanzkreisldufe vor Ort auf-
rechterhaltenund etwaaufdem
deutschen Finanzmarkt fiir Sta-
bilitdat und Vertrauen gesorgt.

Von den EU-Gesetzgebern
forderte Fahrenschon kla-
rer ausdifferenzierte Regeln
nach US-Vorbild. Dort passe
die jeweilige Regulierung zum
Geschiftsmodell: ,Eine ver-
gleichbare Abstufungnach Risi-
kogehalt, Gréfie und Geschafts-
modell ist auch eine Blaupause
fiir die EU", sagte Fahrenschon.
Hier miisse man Unterschei-
dungen bislang , mit der Lupe
suchen”.

Datenhunger und Regu-
lierung drohten, die Sparkas-
sen zu uberfordern: ,Es ent-
steht die Gefahr, dass sie vor
lauter Melde- und Dokumen-
tationspflichten ihrer eigentli-
chen Aufgabe, der Versorgung
der lokalen Unternehmen und
breiter Bevélkerungsteile, nur
noch eingeschrankt nachkom-
men kénnen.”

Foto: DSGV

In Peru gibt es elf kommu-
nal getragene Sparkassen, die
auch in den dinn besiedel-
ten Bergregionen tadtig sind.
Sie wurden vor dreif3ig Jahren
mit dem Know-how der deut-
schen Sparkassen aufgebaut
und bieten heute Privat- und
Gewerbekunden Zugang zu
Finanzdienstleistungen.

Heinrich Haasis, Vorstands-
vorsitzender der Sparkassen-
stiftung fir internationale
Kooperation, verwies auf die
langjahrige Kooperation mit
den peruanischen Sparkassen.
Die Stiftung berate etwabeiden
starknachgefragten Schulungs-
angeboten zur finanziellen Bil-
dung fiirdie Bevolkerung.

Reportage und Bildstrecke (iber Perus
Sparkassen unter
www.sparkassenzeitung.de/peru
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Exklusivim Manager-
magazin SPARKASSE

Digitaleram Kunden. Die Spar-
kasse Leverkusen stellt sich
dezentraler auf: Die Kunden
werden in neu geschaffenen
Flagship-Stores umfassend
beraten, Experten aus der
Hauptfiliale werden per Video
zugeschaltet (lesen Sie zu die-
sem Thema auch Seite 1 und 2
dieser Ausqabe). S.de/nw7

Gemeinsam mit dem Mittel-
stand. Die KfWist die grofite
nationale Forderbank der
Welt, Im Interview spricht
Vorstandsmitglied Ingrid
Hengster iber die Aussichten
fiir den deutschen Mittel-
stand. s.de/nw8

(Fern-)bediente Selbstbedie-
nung. Automaten werden auch
kiinftigin Banken und Spar-
kassenstehen-allerdings mit
anderen Funktionen als heute.
Selbstbedienung muss sich
wandeln zum selbstlernenden
System, das stets weils, was
derKunde will. s.de/nw9

Exklusivin den
Betriebswirtschaftli-
chen Blattern (BBL)

Direkter Input durch die Kun-
den. Mitdem S-Lab bindet die
osterreichische Sparkassenor-
ganisation Kunden aktivin
die Gestaltung von Produkten,
Appsund Web-Seiten ein.
s.de/nwb

Schliissel fiir Unternehmens-
erfolg. Voreinigen Jahren
galten Beirdte in Familienun-
ternehmen noch als dekorati-
ves Beiwerk. Heute sind sie ein
aktives Instrument fiir deren
Fithrung. Der Nutzen eines
guten Beirats iiberwiegt gera-
deim Mittelstand bei Weiterm
seine Kosten. s.de/nwc

Als Duo erfolgreicher ver-

markten. Modell Pro 2.0 hat
der Verwertung von Grund-
pfandrechten breiten Raum




