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Digitalisierung fordert US-Regionalbanken Ausbildung im Umbruch
Sparkassen weiter heraus unter Anpassungsdruck



fir jeden an jeder Stelle greifbar, aber zugleich
auch ganz individuell gestaltbar ist.

Mit Jennifer Brasnic und Qliver Thiem er-
hielten erstmals zwei Kollegiaten den EBuSti-
Forderpreis flir besondere Leistungen in- und
aufierhalb der Stiftung vom geschdftsfihren-
den Vorstandsmitglied des DSGVY, Dr. Karl-
Peter Schackmann-Fallis, tberreicht.

Einen Uberaus interessanten Vortrag prd-
sentierte Prof. Dr. Andreas Pfingsten aus
Munster den Teilnehmern zum Ende des ers-

Raus aus der Komfortzone:

ten Tagesabschnitts. Er zeigte den Zusammen-
hang zwischen Bilanzschlupfléchern und dem
,Badeverhalten” von Vorstandsvorsitzenden
auf. Diese Analyse, gemeinsam durchgefiihrt
von Wissenschaftlern der Universitdten Miins-
ter und LUneburg sowie der Deutschen Bun-
desbank, wurde jingst auch im Journal of Ban-
king & Finance verdffentlicht.

Véllig verwandelt zeigte sich das Sparkas-
senhaus nur wenige Stunden spdter zum
Abendprogramm des Treffens der Generatio-

nen. Im Anschluss an die Verabschiedung der
Absolventen des Kollegs begann ein langer
Abend voller angenehmer Gesprache und
Begegnungen. Wir, als Bundessprecher der
Eberle-Butschkau Stiftung bedanken im Na-
men aller Teilnehmer bei den Organisatoren
des Treffens und blicken voller Vorfreude auf
ein weiteres anregendes Jahr im Kolleg.

Nicole Kdnig, Timur Martin Ulucan,
Maximilian Becker

Erfahrungsaustausch alter und
neuer Stipendiaten in Bonn

Kooperation fortgesetzt

um zweiten Mal entsenden die Spar-

kassenstiftung fuir internationale Ko-
operation und die Eberle-Butschkau-Stif-
tung im Rahmen ihres gemeinsamen
Stipendienprogramms junge Nachwuchs-
fuhrungskrédfte und Mitarbeiter der Spar-
kassen-Finanzgruppe in Entwicklungs-
und Schwellenldnder. Bevor es fiir die
aktuellen Stipendiaten in die Ferne geht,
gab ein Forum unter dem Titel ,Raus aus
der Komfortzone - Sparkassenarbeit mal
anders” Gelegenheit zum Austausch mit
den Stipendiaten des Vorjahres.
+ZuU sehen, wie die Arbeit der Sparkassenstif-
tung wirkt, wie zielstrebig die Menschen vor
Ort arbeiten, wie sie den Stiftungsgedanken
leben, das hat mich sehr beeindruckt.” Kai Ber-
ding aus der Landessparkasse zu Oldenburg
gehorte zu den neun Stipendiaten des Jahr-
ganges 2013/2014, die im Rahmen des Pro-
gramms ,Perspektivenwechsel im Ausland”
einen Auslandseinsatz in Projektlandern der
Sparkassenstiftung absolvierten.

Seine Eindricke aus Usbekistan teilte Ber-
ding mit den zehn Teilnehmern des aktuellen
Jahrgangs, denen der Auslandseinsatz in die-

Wissenschaft fur die Praxis — Mitteilungen 79

sem Jahr noch bevorsteht. Alte und neue Sti-
pendiaten, Mentoren der Eberle-Butschkau-
Stiftung und der Sparkassenstiftung sowie
ihre Kuratoren trafen sich letztens zum Erfah-
rungsaustausch in Bonn.

Auch die anderen Alt-Stipendiaten hatten
Positives zu berichten: Lisa ElRner tauschte
Ende letzten Jahres ihre Arbeit bei der Spar-
kasse Oberlausitz-Niederschlesien gegen ei-
nen vierwéchigen Einsatz im Projektblro der
Sparkassenstiftung in Vietnam (wir berichte-
ten in H 78). Dort untersttzte sie die die spe-
ziell an Frauen gerichtete Partnerinstitution
TYM bei der Ausarbeitung einer Strategie flr
die finanzielle Bildung. Zu ihren Aufgaben ge-
horte es, Interviews mit den Kundinnen der
Mikrofinanzinstitution zu fihren. ElRner erin-
nert sich: ,,Zu sehen, wie zufrieden die Kundin-
nen sind, das war eine schone Erfahrung.” In
den flnf Wochen ihres Einsatzes habe sie das
Land lieben gelernt. Die Freundlichkeit der
Menschen, die vietnamesische Kultur und
Natur seien beeindruckend gewesen. Ruck-
blickend fasste ElBner zusammen: ,Aus meiner
Zeit in Vietnam und der Zusammenarbeit mit
den Experten der Sparkassenstiftung habe ich

wertvolle Erfahrungen mitgenommen, die ich
fir meine persénliche wie berufliche Zukunft
nicht mehr missen mochte.”

Jch habe bereut, wahrend der Schulzeit nie
eine Auslandserfahrung gemacht zu haben.
Dass ich das durch das Stipendienprogramm
nachholen und gleichzeitig die Menschen vor
Ort mit meiner Arbeit unterstiitzen konnte, war
eine grofartige Chance®, berichtete Katharina
Kénig von ihrem Einsatz in der ruandischen
Hauptstadt Kigali. Besanders gefallen habe ihr
vor Ort der Mix aus administrativer, strategi-
scher und operativer Arbeit. Vorurteile und
Angste, die sie im Vorfeld der Reise in den ost-
afrikanischen Binnenstaat gehabt habe, seien
vor Ort umgehend widerlegt worden. An vielen
Dingen kénne man sich in Deutschland ein Bei-
spiel nehmen: ,Die Menschen packen tatkraftig
mit an, um die Vision 2020 zu erreichen.” Bis zu
diesem Jahr will Ruanda den Sprung vom Ent-
wicklungs- zum Schwellenland erreicht haben.

.Perspektiven fiir Talente” - auch im
zweiten Durchlauf ein Erfolg

Das Gemeinschaftsprojekt der Sparkassenstif-
tung und der Eberle-Butschkau-Stiftung wur-
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de 2013 ins Leben gerufen. Was fir den
deutschen und europdischen Bankensektor
zutrifft, gilt auch fiir die Entwicklung von
Finanzdienstleistungen im Ausland: Wer im
Bankenmarkt der Zukunft vorne bleiben
méchte, bendtigt gualifizierte Mitarbeiter. Gut
ausgebildete Nachwuchsfuhrungskrafte und
Mitarbeiter der Sparkassen-Finanzgruppe
sind das zukiinftige Potenzial der deutschen
Sparkassen wie auch der Sparkassenstiftung.
Klugen Képfen attraktive Perspektiven zu bie-
ten, wird darum immer wichtiger. Ein praxis-
bezogener Auslandseinsatz erweitert das per-
sonliche Potenzial. Flexibilitat, die Fahigkeit,
Konflikte und Projekte partnerschaftlich zu
managen sowie der souverdne Umgang mit
ungewohnten Situationen — diese und weitere
Kernkompetenzen erlangen die Stipendiaten
wahrend des Einsatzes. Gleichzeitig profitie-
ren die Partnerinstitute der Sparkassenstif-
tung vor Ort von dem Wissenstransfer. Aus
Uiber 30 Bewerben wurden 2013 neun Stipen-
diaten aus ganz Deutschland fir die Ausland-
seinsitze in Projekten der Sparkassenstiftung
ausgewshlt. In welches Land die Reise gehen
sollte, erfuhren die Stipendiaten erst nach ih-
rer Aufnahme. ,Das war eine spannende Sa-
che, nicht zu wissen, wo man hin kommt und
was einen erwartet”, erinnert sich Berding in
seinem Vortrag. ,Als es dann feststand, war
man nicht weniger aufgeregt, musste sich erst
einmal Uber das Land informieren, das man
noch nie zuvor bereist hatte. Die gute Organi-
sation und Betreuung der Sparkassenstiftung
vor und wahrend des Einsatzes hat jedoch ei-
niges erleichtert.”

Die Stipendiaten des neuen Jahrgangs
lauschten mit groRem Interesse den Erfah-
rungsberichten, stellten viele Fragen und wa-
ren dankbar fiir die Tipps und Ratschldge ihrer
Vorgdnger. Den meisten Neu-Stipendiaten ist
ihr Reiseziel inzwischen bekannt — nur einige
wenige miissen sich noch etwas gedulden
bis feststeht, in welchem Land ihr Einsatz als
Junior-Kurzzeitberater der Sparkassenstiftung
stattiindet. Insgesamt erhalten in diesem Jahr
zehn Stipendiaten die Maglichkeit, durch Aus-
landseinsétze ihre berufliche Erfahrung wei-
terzugeben und den eigenen Horizont zu er-
weitern,

Auch in 2015 wird das Stipendienpro-
gramm fortgesetzt. Voraussichtlich ab Juni
dieses Jahres haben Praktiker der Sparkassen-
Finanzgruppe zwischen 25 und 38 Jahren die
Chance, sich fiir Auslandseinsdtze zu bewer-
ben.
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Internationale Kooperation

Fiir diese Stipendiaten geht es 2015 in Projektlinder der Sparkassenstiftung:

Einsatzregion: Philippinen

Janina Meyer, Landessparkasse zu Oldenburg,
Einsatzregion: Kaukasus
,Die Arbeit der Sparkassenstiftung fasziniert mich sehr. Ich freue

mich unheimlich auf die Gelegenheit, mich aktiv in die Projekte ein-
zubringen und neue Erfahrungen sammeln zu kénnen.*

Axel Gellenberg, Sparkasse Mittelmosel,

.Mich fasziniert die Maglichkeit, den Sparkassengedanken in weni-
ger entwickelte Teile dieser Welt zu bringen und dort gemeinsam
mit den Menschen eine bessere Zukunft zu gestalten.”

Johann Seitz, Stadtsparkasse Augsburg,

Einsatzregion: Philippinen

.Mich reizt die Maglichkeit, fiir eine tiberschaubare Zeitim Ausland
Erfahrungen zu sammeln und eine andere Kultur kennenzulernen.
Dass ich dabei etwas Gutes und Sinnvolles beitragen kann, macht
das Stipendienprogramm zu etwas Besonderem.”

Lisa Schénfelder, EBuSti-Kollegiatin,
Einsatzregionen: Ruanda, Burundi

.Das Bachelorstudium hat mein Interesse fiir das Thema Entwick-
lungszusammenarbeit und insbesondere Mikrofinanz geweckt. Der
Projekteinsatz ist fiir mich die perfekte Gelegenheit, praktische Er-
fahrungen in diesen Bereichen zu sammeln.”

Linda Ostendorf, Sparkasse Osnabriick,
Einsatzregion: Usbekistan

JIch bin sehr gespannt darauf, ein mir komplett fremdes Land ken-
nenzulernen, die Kultur und die Menschen vor Ort zu erleben. Au-
Berdem hoffe ich, durch meine Mitarbeit die Stdrkung der finanziel-
len Grundbildung in Usbekistan unterstiitzen zu kénnen. ich bin mir
sicher, dass der Einsatz eine Erfahrung fiirs Leben wird.”
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Fabian Winkler, Sparkassen Neuss,
Einsatzregion: Tansania

.Wir als Sparkasse wollen Menschen erfolgreich machen — mit die-
ser Vision trete ich auch in Tansania an. Den positiven Gedanken
ans Sparen und mein Wissen Uber die Zusammenhénge in der Fi-
nanzwelt méchte ich an die Menschen vor Ort weitergeben.”

Pia Krohmann, Kreissparkasse Limburg,

Einsatzregion: Vietnam

.Die Sparkasse war mir ein guter Lehrmeister. Nun mdchte ich mein
Wissen an Menschen aus anderen Teilen der Erde weitergeben und
damit zu deren regionaler und wirtschaftlicher Entwicklung bei-
tragen.”

Sophia Ulrich, Sparkasse Ulm,
Einsatzregionen: Ruanda, Burundi

.Mich fasziniert die Arbeit der Sparkassenstiftung schon lange. Ich
bin begeistert von der Arbeit in Ruanda und Burundi in den Projek-
ten Finanzielle Bildung und Stérkung des Mikrofinanzsektors und
freue mich, die Menschen vor Ort mit meiner Arbeit unterstiitzen zu
dirfen.”

Katja Rauscher, Sparkasse Niirnberg,

Einsatzregion: Sambia

«Fernweh verbunden mit Weitblick und dem Reiz anderen Kulturen,
Wissen partnerschaftlich weiterzugeben und Neues zu erleben, war

der Anreiz meiner Bewerbung. Ich bin gespannt und aufgeregt, was
mich in Sambia erwarten wird.”

Marcel Rosengarten, Sparkasse Minden-Liibbecke,
Einsatzregion: Kaukasus, Nepal:
.Ich méchte den Perspektivenwechsel nutzen, um in einem interna-

tionalen Umfeld an finanzwirtschaftlichen Problemstellungen zu
arbeiten und einen nachhaltigen Wert fiir die Region zu schaffen.*

Die Aufgabe der Eberle-Butschkau-Stif-
tung besteht in der Weiterbildung und
Forderung leistungsfahiger Fuhrungs-
nachwuchs- und Fachkréfte. Sie bietet
ehemaligen Auszubildenden der Spar-
kassen, Landesbanken und Verbund-
partner engen Kontakt zur Berufswelt
und langfristige Perspektiven in der
Sparkassen-Finanzgruppe.

Die Sparkassenstiftung fir internatio-
nale Kooperation gehdrt zu den groR-
ten privaten Einrichtungen in der Ent-
wicklungszusammenarbeit in Deutsch-
land. lhre Aufgabe ist es, die Erfolgsfak-
toren der Sparkassen fir Entwicklungs-
und Transformationslénder verflgbar
zU machen und so zur Armutsbekdmp-
fung beizutragen.
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