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Sparkassen international

Vor 200 Jahren wurden Sparkassen als Mikrofinanzinstitutionen fir Bezieher gerin-
ger Einkommen gegriindet. Was auch heute noch Sparkassen im Meer der Kreditinsti-
tute auszeichnet, das hat, treffend wie kaum ein anderer, der deutsch-englische Sozio-
loge, Politiker und Publizist Lord Ralf Dahrendorf in drei Satzen im OSV-Jahresbericht
2000 wie folgt, ausgedriickt: ,Deutschland (kennt) wirtschaftliche Einrichtungen, die
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als solche erfolgreich sind und zugleich den sozialen Zusammenhalt
fordern. Das ist die groRe Leistung der Sparkassen. Die Sparkassen
sind geradezu Musterbeispiele fiir die Verbindung von Wohlstands-
mehrung und Solidaritat in Freiheit.”

Vor diesem Hintergrund ist die Sparkassenstiftung fiir internatio-
nale Kooperation seit 1992 engagiert dabei, Sparkassenerfahrungen
global weiterzugeben, vorwiegend in Entwicklungsldndern. Im Zuge
der Finanzmarktkrise, aber auch innerhalb Europas. So in Griechen-
land, wo derzeit zwei Sparkassen aufgebaut werden.

Sparkassenberatung einmal anders:
Andra Hammerschmidt, Frank Purtz
und Randolf Miiller waren im Auf-
trag der GTZ in der Mongolei. Rolf
Dieter Wohrle koordinierte den Ein-
satz in den Jahren 2007 und 2008.

Die internationale Arbeit ist auBerordentlich interessant und fa-
cettenreich. Nicht nur, dass die Kollegen sich jeweils auf neue Lén-
dergegebenheiten einstellen und sprachliche Herausforderungen
meistern miissen. Auch das zu bewaltigende Themenspektrum ist
beachtlich. Es beginnt bei betriebswirtschaftlichen Beratungen, geht
iber die Durchfilhrung mannigfacher Projekte zur finanziellen Bil-
dung und endet nicht zuletzt bei der Beratung dazu, wie ein Sparkas-
senverband organisiert oder gestarkt werden kann. Oft geht es auch
darum, zu helfen, dass Biirger landlicher Gegenden und Mitarbeiter
in Mikrofinanzinstitutionen so qualifiziert werden, dass sie sich eine
dauerhafte wirtschaftliche Existenz aufbauen kénnen oder eben gute
Kundenberater werden.
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Ubrigens: Wer weild schon, dass der Erfolg der Grameen Bank auch
auf der aktiven Unterstiitzung durch die Sparkassenstiftung beruht.
Die Grameen Bank von Professor Yunus war so erfolgreich im Spar-
und Kreditgeschaft, dass ihre Expansion an die Grenzen der Mitarbei-
terkapazitaten stieR. In einem Projekt mit der Stiftung ging es folg-
lich um die Systematisierung und Erweiterung der Ausbildung und
Schulung der Mitarbeiter.

Durch die Starkung lokaler und regionaler Finanzstrukturen schafft
die Sparkassenstiftung Entwicklungsalternativen fiir breite Bevélke-
rungsschichten und lokale Unternehmen und tragt dazu bei, Arbeits-
platze und Einkommen zu generieren.

Die Arbeit der Sparkassenstiftung wird dabei von drei Prinzipien
bestimmt: partnerschaftliche Zusammenarbeit, Transfer von zentra-
len Erfolgsfaktoren der Sparkassen-Finanzgruppe und Implementie-
rung praxisnaher Losungen. Dazu bedarf es der Unterstiitzung aller
Partner des Sparkassenverbundes.

Dies liegt umgekehrt auch im Eigeninteresse aller Teile der Spar-
kassen-Finanzgruppe, denn je besser und breiter in der Welt erkannt
wird, welche positiven Effekte die Existenz von Sparkassen- und spar-
kassendhnlichen Strukturen mit sich bringen, desto besser fiir unsere
eigene Diskussionsposition in Europa.
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Unterstiitzt wird die Stiftung einerseits durch Mitgliedschaften
und Mitgliedsbeitrdge von Sparkassen, Verbundpartnern und Ver-
banden. Andererseits durch Experten aus der Praxis, die lang- oder
kurzfristig in Projekten mitarbeiten. Seit ihrer Griindung war die Stif-
tung bereits in rund 60 Landern aktiv und hat dort tiber 150 Projekte
durchgefihrt; rund 2.000 Kolleginnen und Kollegen waren seither
fur die Stiftung weltweit im Einsatz.

Der OSV und eine Reihe seiner Mitgliedssparkassen engagieren
sich seit Jahren international. Sei es vor Ort durch Einsatze in Zen-
tralasien und Lateinamerika oder in Berlin, mit Fachvortragen vor
Gasten der Stiftung aus aller Welt. Die OSA spielt gerade hierbei eine
nennenswerte Rolle. AuRerdem ist unser Verband seit 2013 Partner
der Stiftung fiir Lateinamerika.

Besonders aktiv ist die Saalesparkasse. Sie ist in Zentralasien, beson-
ders in Usbekistan unterwegs.

Besonders aktiv ist die Saalesparkasse. Sie ist in Zentralasien, be-
sonders in Usbekistan unterwegs. Deren ehemaliger Vorstandsvor-
sitzender Friedrich Stumpf gilt dort wegen seines Engagements in-
zwischen als eine Institution. Auf ihn ist auch zuriickzufiihren, dass
der OSV durch die usbekische Regierung gebeten wurde, bei der Ver-
breitung des Spargedankens und der Einfiihrung eines jahrlichen
Spartages mitzuwirken. Im ersten Jahr haben wir gemeinsam eine
Steigerung des Spareinlagenbestandes bei usbekischen Banken von
iber 30 Prozent bewirkt.

Die usbekische Seite bat aber auflerdem um Fachexpertise zur
Geldwaschepravention. So schulte unser Prifungsstellenleiter Her-
mann Dreyer zusammen mit den Verbandspriifern Olga Loshkaryova
und J6rg Wegerich letztes Jahr eine Woche lang Fiihrungskrafte der
usbekischen Zentralbank zu diesem Themenfeld.

Aus unserem Haus waren immer wieder Kolleginnen und Kollegen

im Auslandseinsatz: Jens Frobel war fiir die Sparkassenstiftung fiir in-
ternationale Kooperation in Georgien sowie Aserbaidschan und der
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nach Abschluss der Verhandlungen
mit der Vizeprasidentin der landes-
weiten kubanischen Sparkasse
(Banco Popular de Ahorro), Barbara
Mirabal, und ihrem Leiter Bank-
steuerung, Jorge Gonzales, tiber die
kiinftige Kooperation mit der Spar-
kassenstiftung fiir internationale
Kooperation, links Gerd WeiRbach,
Leiter Lateinamerika der Stiftung,
2.v.r. Wolfram Morales

Verfasser dieses Beitrages in Mexiko und auf Kuba. Im Auftrag der
GTZ waren Andra Hammerschmidt, Frank Purtz und Randolf Miiller
in der Mongolei. Sie alle wiirden jederzeit gerne erneut dabei helfen,
auch an anderen Orten der Welt etwas auf die Beine zu stellen, was
dort regionales Bankgeschaft starken hilft.

Die Stiftung bietet lbrigens interessierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Alter von 25 bis 38 Jahren ein spezielles Stipendien-
Programm an. Fiir einen {iberschaubaren Zeitraum von vier bis acht
Wochen besteht so die Méglichkeit, selbst in Entwicklungs- und
Transformationslandern tétig zu werden. Wolfram Morales

[
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