Thomas Konitzer an einer ruandischen Schule, die sich an
einem Sparprojekt beteiligt. Die Schiiler miissen das Sparen
zundchst einmal lernen.




Mangel hinsichtlich
finanzieller Bildung

Sein neuer Arbeitgeber ist die Spar-
kassenstiftung fiir internationale Ko-
operation. Diese hilft seit 20 Jahren
Entwicklungs-, Schwellen- und Trans-
formationslandern bei der Errichtung
eines stabilen Finanzsystems. Kon-
kret unterstiitzt die Stiftung Mikro-
finanzinstitutionen, treibt den Aufbau
eines Verbandswesens voran und
starkt lokal tdtige Sparkassen und
Genossenschaftsbanken. Ein wesent-
liches Ziel in Ruanda besteht darin,
die dort ansdssigen Mikrofinanzinsti-
tute zu professionalisieren. Wobei
nicht zuletzt das Thema ,finanzielle
Bildung“ eine bedeutende Rolle spielt.
SchlieBlich sind in diesem Bereich die
Probleme besonders grof3, es fehlt
bereits an den fiir uns selbstverstdnd-
lichsten Dingen. Konitzer erklart: ,,Be-
trachten wir das Sparen. Viele Men-
schen in Ruanda wissen gar nicht, was
Sparen iiberhaupt bedeutet.“ Deshalb
sei es essenziell, bereits Kinder da-
riilber aufzukldaren, wie man spart,

warum es wichtig ist und wie man mit
seinen Ersparnissen umgeht. Entspre-
chende Projekte in Schulen sind ange-
laufen. Auch Konitzer wird sich im Rah-
men seines Engagements um Bildung
kiilmmern — konkret um die Bildung
der Angestellten von Mikrofinanzinsti-
tuten. Seine Hauptaufgabe ist es, eine
Akademie fiir Mikrofinanzinstitute auf-
zubauen. Auftraggeber ist das Bun-
desministerium fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (BMZ).
Die ruandische Regierung ist Partner
des Projekts.

Kredite als Hilfsmittel
aus der Armut
Die Situation auf dem ruandischen Fi-
nanzmarkt gleicht heute der in Deutsch-
land vor etwa 200 Jahren. Zu dieser
Zeit wurden hierzulande Sparkassen
und Genossenschaftsbanken als Mikro-
finanzinstitutionen fiir Bezieher gerin-
ger Einkommen gegriindet. Geringver-
diener gibt es in Ruanda etliche. Rund
90 Prozent der Bevolkerung seien di-

rekt vom Ertrag ihrer zumeist kleinen
Acker abhidngig, bemerkt Konitzer. Das
Geld reiche meist gerade zum Uberle-
ben. Menschen, die ein Kleingewerbe
griinden, eine Ziege oder ein neues
Blechdach kaufen wollen, seien ge-
zwungen, sich in ihrem direkten Umfeld
Geld zu leihen, da es fiir Kleinlandwirte
schwierig sei, an Bankkredite zu kom-
men. ,Wir wollen die Kreditvergabe pu-
shen und bei Menschen Kleinstbetrdge
einsammeln, um diese anschliefend in
Form von Kleinstkrediten an Bediirftige
zu vergeben. Damit das ganze System
funktioniert, ist es wichtig, dass die
Mitarbeiter der Mikrofinanzinstitute ihr
Geschaft durch bessere berufliche Bil-
dung besser beherrschen.*

Angebote nicht nur
in der Stadt

Doch nicht nur in Sachen Kompetenz-
und Wissensvermittlung gibt es in
Ruanda eine Menge zu tun. Konitzer
startet mit seinem Akademieprojekt —
salopp formuliert — bei null. Denn bis-

her gibt es weder ein Gebdude noch
Personal. ,Die ersten Monate werde ich
wohl dafiir bendtigen, um einen Leiter
sowie Assistenten und Trainer zu fin-
den®, schédtzt er. Wobei er sich geogra-
fisch nicht auf die Hauptstadt Kigali
beschranken darf. ,,Die Menschen k&n-
nen es sich nicht leisten, taglich nach
Kigali zu fahren. Sie miissen auch die
Maglichkeit haben, auf dem Land zu
lernen.” Was bedeutet, dass in dorfli-
chen Gebieten zuné&chst entsprechende
Infrastruktur geschaffen werden muss.
Dariiber hinaus kiimmert sich der Noch-
Landesbanker um die Studienordnung
und behdordliche Genehmigungen.

Wissenstransfer

tber die Grenzen hinaus

Geschaffene in das ruandische Leben
implementiert wird. Und das ist noch
nicht alles: Denn die Bildungsres-
sourcen sollen nicht nur in Ruanda,
sondern auch in den anderen Landern
der Ostafrikanischen Gemeinschaft (da-
zu gehdren neben Ruanda auch Kenia,
Uganda, Tansania und Burundi) genutzt
werden — was fiir den Wardenburger
zahlreiche Flugstunden innerhalb des
afrikanischen Kontinents mit sich bringt.
Ein Mammutprogramm, das in seiner
flir zwei Jahre geplanten Auszeit nicht
zu bewdltigen ist. Er weiB: ,Irgend-
wann werde ich den Staffelstab an ei-
nen Nachfolger tibergeben.*

Doppelhaushilfte
mit Veranda

Ist alles auf den Weg gebracht, heif3t
es, den Betrieb an der Akademie am
Leben zu erhalten. Schlielich soll die-
se ja nicht wie ein Kartenhaus in sich
zusammenfallen, wenn die Entwick-
lungshilfe eines Tages schmilzt. Ge-
wohnlich dauert ein Projekt der Spar-
kassenstiftung acht Jahre. Also wird
Konitzer auch dafiir sorgen, dass das

y MURAKA K
; MU 24

Die Idee fiir sein kiinftiges Engagement
als Entwicklungshelfer kam Konitzer
tibrigens durch eine Anzeige in der
Sparkassen-Zeitung vor rund fiinf Jah-
ren. Seitdem habe ihn das Thema nicht
mehr losgelassen. Als ihn die Sparkas-
senstiftung im Méarz 2012 ansprach und
ihm vier Projekte in Afrika vorstellte,
konnte er nicht widerstehen — und ent-
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schloss sich fiir die Aufgabe in Ruanda.
Wie praktisch, dass auch seine Ehefrau
Britta seit knapp zwei Jahren ebenfalls
in Ruanda lebt und strukturelle Arbeit
im dortigen Mikrofinanzverband ver-
richtet. ,Voraussichtlich wird es zwi-
schen uns auch einige Uberschnei-
dungen im Arbeitsalltag geben®, sagt
Konitzer. Auflerdem freut er sich auf
eine Doppelhaushélfte mit Veranda in
einem griinen und hiigeligen Stadtteil
von Kigali, in der sie gemeinsam woh-
nen werden. Ein Grofiteil der Bevdlke-
rung lebt in Lehmhiitten — davon sind
die Konitzers weit entfernt. Sie leisten
sich auf ihrem Grundstiick sogar eige-
nes Personal: drei Wachter und eine
Haushaltshilfe, ,,0b waschen, biigeln,
kochen, putzen oder Rasen mdhen -
ich muss mich um nichts kiimmern®,
schmunzelt der Abenteurer. Nicht ohne
sich flr diesen Luxus gleich zu rechtfer-
tigen. ,,In Ruanda ist das so ublich. Es
wird sozial erwartet, dass Wei3e Ein-
heimische beschaftigen.“ Ach ja: Einen
Chauffeur hat er auch.

Warmwasser- und
Stromausfalle inbegriffen

Was er an seinem Zielort besonders
schétzt? ,Die Zuversicht der Menschen.
Dass sie trotz ihrer teilweise furchtba-
ren politischen Vergangenheit mit blu-
tigen Biirgerkriegen stets nach vorne
blicken.“ Natirlich kennt Konitzer auch
die Probleme des Landes: zum Bei-
spiel zwischen den Bevdlkerungs-
gruppen Hutu und Tutsi, die sozialen
Ungerechtigkeiten oder die fehlende
Pressefreiheit. Auch dass seine Dusche
teilweise kalt bleiben, der Strom aus-
fallen und das Wohnzimmer von Kaker-
laken heimgesucht werden kdnnte,
kann ihm nichts anhaben. SchlieBlich
hat er ein handfestes Motiv: ,,Ich mdch-
te alles das, was ich in Deutschland an
Privilegien genossen habe, fiir einen
sozialen Zweck einsetzen.” (mth) M



