Erfolgsmodell Sparkasse -
Mikrofinanzierung in

Myanmar

nach dem Ende der Sanktionen wieder
voll engagieren wollen. Politisch, wirt-
schaftlich, entwicklungspolitisch und
auch kulturell mit der Wiedererrichtung
eines Goethe-Instituts.

IAP: Sie waren zuvor Botschafter in
Vietnam und auf den Philippinen. Man
kann mit Sicherheit sagen, dass Sie
Siidostasien gut kennen und sich dort
wohlfiihlen. Was schétzen Sie besonders
an Myanmar und seinen Menschen?
Und welche ,do’s and dont’s* gilt es im
(Geschifts-)Alltag zu beachten?

Bo: Myanmar ist stolz auf seine
Geschichte. Trotz seiner Mittellage zwi-
schen Indien und China hat es seine
eigene Identitit und Kultur bewahrt. Die
Shwedagon-Pagode in Rangun hat kiirz-
lich ihren 2600. Geburtstag gefeiert.
Médnche prigen noch heute das StraBen-
bild der Metropole. 70% der Menschen
leben auf dem Land, nur 1% der Bevil-
kerung verfiigt iiber einen Mobiltelefon-
anschluss, wihrend die stidtische
Jugend sich zunehmend den internatio-
nalen Mode- und Musiktrends
anschlieBt. Das Land hat viele Gesich-
ter. Auch in der Alltagskultur ist eine
Zeitenwende zu beobachten. Die Mehr-
zahl der Menschen ist aber immer noch
durch traditionelle Wertvorstellungen
geprigt. Das sollten wir bedenken, auch
im Geschdftsleben.

IAP: Lassen Sie uns in die Zukunft
schauen: Myanmar ein Musterland?

Bo: Ich bin zuversichtlich, dass Myan-
mar in absehbarer Zeit einen angemes-
senen Platz in der siidostasiatischen
Staatengemeinschaft einnehmen wird.

Fragen von Matthias Pfeiffer
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Sparkassen finanzieren aus dem Geld
ihrer Sparer Kredite fiir lokale Unterneh-
men. Vor 200 Jahren als Mikrofinanzin-
stitute gegriindet, bilden Sparkassen so
ein wichtiges Riickgrat fiir die wirt-
schaftliche und soziale Entwicklung in
Deutschland. Das gesammelte Know-
how der Sparkassen-Finanzgruppe ver-
kniipfen wir nun mit der Expertise der
Partnerinstitutionen in den Lindern
(2010: 30 Projekte in 25 Lindern), um
die Funktionsfahigkeit von Finanzmérk-
ten zu verbessern und eine Grundlage
fiir die Entwicklung der lokalen Wirt-
schaft zu generieren.

MFI miissen sich
langfristig selbst tragen

In Myanmar unterstiitzt die Sparkas-
senstiftung den Aufbau von zwei Mikro-
kreditinstituten (MFI) in Zusammenarbeit
mit CARD (Center for Agriculture and
Rural Development) und zwei lokalen
NGOs. CARD ist eine sehr erfolgreiche

MFI auf den Philippinen, die Ende der
90er Jahre selbst von der Sparkassenstif-
tung und der Sparkasse Essen unterstiitzt
wurde und sich vom ,Beratenen® selbst
zum praktischen ,Berater* entwickelte.

Das Erreichen der Zielgruppe drmerer
Bevolkerungsschichten ist fiir die Spar-
kassenstiftung ein zentrales Anliegen.
Allerdings gilt fiir uns der Grundsatz,
dass MFIs - genau wie Sparkassen in
Deutschland - dauerhaft schwarze Zah-
len schreiben miissen. MFIs miissen sich
langfristig selbst tragen. Das kann aber
nur gelingen, wenn administrative
Kosten und ausgegebene Kredite durch
Zinseinnahmen und Spareinlagen refi-
nanziert werden: Insbesondere die Mobi-
lisierung von Ersparnissen wird in
Entwicklungsldndern oft vernachléssigt.
Um eine Selbstfinanzierung zu ermégli-
chen, bedarf es auch geeigneter Rah-
menbedingungen im Finanzsektor, die
sich an Marktregeln orientieren. Mit dem
kiirzlich verabschiedeten Mikrofinanzge-
setz in Myanmar hat die Regierung in
Naypyidaw die nétige Grundlage
geschaffen.

Erste Kontakte mit NGOs in Myanmar
wurden bereits im Dezember 2010 im

it MoU Signing Ceremony to bui't sustsinakie microfinance institutions

An der feierlichen Unterzeichnung zum offiziellen Start des Mikrofinanzprojektes in Myanmar

im Februar 2012 nahmen Bundesminister Dirk Niebel und Botschafter Christian-Ludwig

Weber-Lortsch teil.
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Bereits seit 20 Jahren begleitet die Sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperationen Mikrofinanz-Projekte in Ent-
wicklungs- und Schwellenldndern. Seit diesem Jahr unter-
stiitzt sie Aktivitdten zum Aufbau von Mikrofinanzinstituten
in Myanmar. Die langjahrigen Erfahrungen aus Projekten in
Kambodscha, Laos, Vietnam sowie den Philippinen sollen

dabei helfen, die enormen Herausforderungen in Myanmar

ZU meistern.

Rahmen einer Machbarkeitsstudie
gekniipft. Zu dem Zeitpunkt zeichneten
sich erste positive Entwicklungen ab, die
durch weitreichende Reformbeschliisse
der Regierung 2011 bestétigt wurden. Die
Identifikation geeigneter lokaler Partner
ist ein zentrales Element, um die Breiten-
wirkung und Bekanntheit zu erhdhen
und gleichzeitig ein effizientes Manage-
ment zu erreichen. Im Jahr 2011 veran-
stalteten Sparkassenstiftung und CARD
dazu mehrere Seminare mit potentiellen
Partnern in Yangon, die der Wissensver-
mittlung zu Mikrofinanzthemen und dem
gegenseitigen Kennenlernen dienten. Die
Unternehmen Myanmar Egress und Min-
galar Myanmar haben sich hier als
geeignete Partner herauskristallisiert.

Der Aufbau von Mikrofinanzinstitu-
ten ist sehr komplex. Vereinfacht sehen
die weiteren Schritte der Sparkassenstif-
tung in Myanmar wie folgt aus: Mitar-
beiterauswahl, Marktanalyse, Lizen-
zierung, Einfiihrung eines Spar- und
Kreditproduktes und der Aufbau einer
Pilotfiliale. Gespriche mit Dorfbewoh-
nern (die zukiinftigen Kunden) und
andere tagtiigliche Herausforderungen
sind dabei genauso zu meistern, wie die
Lizenzierung dieser MFIs durch die Zen-
tralbank des Landes.

Beachtung lokaler
Besonderheiten ist

entscheidend

Damit Mikrofinanzierung als Entwick-
lungsmodell erfolgreich ist, miissen die
lokalen Besonderheiten beriicksichtigt
werden - auf der Angebotsseite (bei den
Mitarbeitern der MFIs) und auf der Nach-

frageseite (bei den potentiellen Kunden).
In Myanmar bedarf es nicht nur wegen
der kulturellen Vielfalt besonderer
Anstrengungen. In diesem Land ist die
Bevélkerung generell misstrauisch
gegeniiber den (nicht-)staatlichen Ein-
richtungen, denn freies unternehmeri-
sches Denken konnte sich aufgrund
bisheriger staatlicher Restriktionen nicht
entwickeln. Die Sparkassenstiftung
begegnet diesen Herausforderungen
durch ihre langfristige Ausrichtung und
ihren lokalen Ansatz. Dazu gehort die
Zusammenarbeit mit den lokalen Part-
nern auf Augenhéhe genauso wie Bil-
dungsmaBnahmen in Bankbetriebslehre
fiir die Mitarbeiter der MFIs. Zudem will
die Sparkassenstiftung gemeinsame
Workshops zur Vertrauensbildung und
kundenorientierte Bildungsaktivitdten
(Vermittlung von unternehmerischem
Know-how etc.) anbieten.

Vertrauensaufbau und
Bildung sind wichtig

Mikrofinanzierung ist kein Allheilmit-
tel, das allein die Entwicklung eines
Landes bewerkstelligen kann. Vielmehr
erreichen MFIs die Bevilkerungsgruppen
mit ihren Mikrofinanzdienstleistungen
(neben Krediten u.a. auch Sparbiicher
und Versicherungen), die keinen Zugang
zur etablierten Finanzwirtschaft haben
und leisten so einen wichtigen Beitrag
zur wirtschaftlichen wie sozialen Ent-
wicklung. Die Sparkassenstiftung begibt
sich mit ihren Mikrofinanzaktivitdten in
Myanmar auf schwieriges Terrain - das
ist natiirlich mit Risiko verbunden, aber
wir glauben, dass die Chancen deutlich
tiberwiegen.

Niclaus Bergmann ist Geschdftsfiihrer
der Sparkassenstiftung fiir internationale

Kooperation.

www.sparkassenstiftung.de
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