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Pilotmodell lokaler Banken fuir Griechenland

Von Heinrich Haasis — Vorsitzender des Vorstandes der Sparkassenstiftung flir internationale Kooperation

und Préasident des Weltinstitutes der Sparkassen, Bonn

Seit Monaten beherrscht Griechenland die Schiagzeilen rund
um die europédische Schuldenkrise. Fest steht inzwischen:
Das Land muss sich von innen heraus erneuern — nur so kann
die Krise nachhaltig Gberwunden werden.

Erste positive Meldungen aus Griechenland gibt es inzwi-
schen: Die Inflationsrate ist wieder gesunken, die Lohnstick-
kosten wurden stark reduziert und auch das Bruttoinlandspro-
dukt wird im n&chsten Jahr wieder positive Wachstumsraten
aufweisen.

Ein wichtiger Baustein flr die Neuausrichtung Griecheniands
ist der Bankensektor. Voraussichtlich werden nur noch weni-
ge, groBe Banken mit Sitz in der Hauptstadt bestehen bleiben.
Die Folge daraus ist eine Unterversorgung mit Finanzdienst-
leistungen im l&ndlichen Bereich. Die Menschen auBerhalb
der groBen Stadte, Athen und Thessaloniki — Handwerker,
Landwirte und andere Klein-Unternehmer — bekommen ent-
weder gar keine Kredite oder mussen sich auf nicht akzepta-
ble Bedingungen einlassen.

Aufbau eines Sparkassensektors -
Beratung durch die Sparkassenstiftung

Im Bericht der EU- Taskforce wurde auf die angespannte Li-
quiditatslage und Unterversorgung der Kieinen und Mittleren
Unternehmen mit Betriebsmitteln und Investionskrediten hin-
gewiesen. Weil das nicht so bleiben sollte, flhrten der Deut-
sche Sparkassen- und Giroverband und die Sparkassenstif-
tung fur internationale Kooperation letztes Jahr Gespréche
mit dem Griechenland-Beauftragten der Bundesregierung,
Hans-Joachim Fuchtel. Dies die war Grundlage von inten-
siven Gesprachen in Griechenland. Ein Austausch zwischen
DSGV Prasident Fahrenschon und mir, seitens der Sparkas-
senstiftung, mit verschiedenen Ministerien und der griechi-
schen Zentralbank schloss sich an. Ziel der Unterredungen
war der Aufbau eines leistungsfahigen Sparkassensektors
in Griechenland. Die Sparkassenstiftung flr internationale
Kooperation ist flr die Durchfiihrung dieses Projektes der
optimale Ansprechpartner: Seit Gber 20 Jahren fordert die
Sparkassenstiftung weltweit Projekte zum Aufbau dezen-
traler Bankenstrukturen nach dem Vorbild der deutschen
Sparkassen. Mit Gber 150 Mitarbeitern weltweit und einem
Projektvolumen von mehr als 12 Mio. Euro in 2012 ist sie eine
der groBten privaten Einrichtungen in der deutschen Entwick-
lungszusammenarbeit. Ging es in den ersten 10 Jahren seit
Grundung der Sparkassenstiftung oft um die Restrukturie-
rung ven groBen Staatssparkassen in Mittel- und Osteuropa,
so geht es heute u.a. auch wieder um den Neuaufbau von
dezentralen Sparkassensystemen in Sideuropa, bei der die
Sparkassenstiftung beratend tatig wird. Griechenland ist je-
doch nicht das einzige Land, in dem die Nachfrage nach lo-

kalen Banken wieder aktuell ist — Interesse an diesem Modell
wird derzeit auch aus GroBbritannien und anderen europé-
ischen Landern laut. Ich darf sagen, dass mich dies — nicht
zuletzt auch in meiner Funktion als Weltsparkassenprésident
- sehr freut. Wir erleben derzeit sozusagen eine Renaissance
der urspriinglichen Sparkassenidee: Nachdem man gesehen
hat, dass das Modell ,,big is beautiful” sich in der Finanzkrise
nicht bewéhrt hat, gibt es nun eine Hinwendung zu ,small
is beautiful”. Lokale Bankinstitute, die sich fur die regionale
Entwicklung — fiir die Interessen der lokalen Bevélkerung und
Wirtschaft — engagieren, sind wieder gefragt.

Gesprache in Athen

Die Stiftung hat eine Studie erstellt, ob und unter welchen
Bedingungen ein Aufbau von lokalen Banken in Griechenland
realisierbar ist.

Mitte Juli habe ich das Angebot von Finanzminister Dr.
Schauble angenommen, ihn nach Athen zu begleiten. In
Gesprachen mit der griechischen Regierung — mit Minister-
prasident Samaras, Finanzminister Stournaras, dem stellv.
Chef der Zentralbank Papadakis sowie weiteren Regierungs-
vertretern — wurden Uberlegungen vonseiten der deutschen
Sparkassen zum Aufbau eines griechischen Sparkassensy-
stems vorgestellt. Mit Hilfe lokal agierender Banken soll der
Aufbau nachhaltiger Wirtschaftsstrukturen vor allem in den
fur Griechenland so wichtigen regionalen Kleinen und Mittle-
ren Unternehmen gestarkt werden. Sowohl bei der Kreditver-
gabe wie auch beim Einlagengeschéft wird dabei der Fokus
auf Privatpersonen wie auf mittelstdndische Betriebe gelegt.
Lokale Einlagen werden so in lokale Kredite umgewandelt.

Griindung von zwei Pilot-Sparkassen

Zunéchst wird die Grindung zweier Pilot-Sparkassen in Zen-
tral Makedonien und auf der Peloponnes verfolgt. Langfristig
wére der Aufbau eines landesweiten Sparkassensystems von
20 oder mehr rechtlich selbstandigen Sparkassen moglich.
Gleichzeitig ist an die Grindung eines griechischen Sparkas-
senverbandes gedacht, der die Zusammenarbeit und Griin-
dung weiterer Institute koordinieren wirde. Dieser nationale
Sparkassenverband wére dabei zentraler Dienstleister flr die
einzelnen Sparkassen - zugleich aber auch zentrales Auf-
sichtsorgan, das die Standards fiir das Risikomanagement
und die Qualitdtskontrolle festlegt. Aufgrund ihrer Kunden-
kenntnis vor Ort kénnen die lokalen Sparkassen bei der Wei-
terleitung von Férdermitteln eine wichtige Rolle tbernehmen.

Das Konzept der Sparkassenstiftung fand das Interesse und
die grundsétzliche Zustimmung des griechischen Minister-
prasidenten Samaras, wie auch des Finanzministers Stour-
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Global Denken, Lokal Handeln,
International Kooperieren

Die Sparkassenstiftung fiir internationale Kooperation
macht die Erfahrungen der deutschen Sparkassen in Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern verfiigbar. Sie unterstiitzt
Banken vor Ort, die die wirtschaftliche und soziale Entwick-
lung lokal, regional oder national durch bedarfsgerechtes
Bankgeschaft fordern. Die finanziellen Mittel werden vor
allem Handwerkern, Bauern und Héndlern als Kleinkredite
zur Verfiigung gestellt und fordern so die lokale Wirtschaft.
Die Sparkassenstiftung, gegriindet 1992, ist mit ihren heute
150 Mitarbeitern und einem Projektvolumen von rund 12
Millionen Euro im Jahr eine der grofiten privaten Einrich-
tungen fiir Entwicklungszusammenarbeit in Deutschland.

Weitere Informationen unter: www.sparkassenstiftung. de.

naras. Weitere Vorbereitungsarbeiten fiir die Griindung der
Pilot-Sparkassen werden nun in einem Arbeitskreis aus hoch-
rangigen Vertretern der griechischen Regierung und der grie-
chischen Zentralbank unter Leitung der Sparkassenstiftung
fiir internationale Kooperation vorangetrieben. Ich unterstrei-
che hierbei ausdriicklich, dass es sich bei dem vorgeschla-
genen Projekt nicht um ein deutsches Investitionsvorhaben
handelt! Die deutschen Sparkassen dirfen und kdnnen keine
Auslandsfilialen ertffnen. Vielmehr geht es um den Aufbau
eines eigenstandigen griechischen Sparkassenwesens, bei
dem sich die lokale griechische Wirtschaft und Gesellschaft
beim Aufbau ihrer lokalen Sparkasse engagiert.

Im Rahmen der Delegationsgesprache in Athen habe ich
unsere Méglichkeiten zur technischen und personellen Un-
terstiitzung durch die Stiftung und das Know-How der deut-
schen Sparkassen dargestellt. Dabei wird man sich vor allem

auf die Erfahrungen und auf das Kénnen des deutschen
Sparkassensystems stitzen und in den kormmenden Mona-
ten geeignete Kolleginnen und Kollegen aus den Reihen der
Sparkassenorganisation ansprechen, die dann als Kurz- oder
Langzeitexperte in Griechenland beratend tétig werden.

Keine Blaupausen

Bei allen unseren Bemiihungen ist es wichtig, in Griechenland
nicht einfach etwas aufzusetzen, sondern auf die spezifischen
Besonderheiten des Landes einzugehen und vor allem auch
die lokalen Krafte einzubeziehen. Andernfalls werden wir dort
nicht akzeptiert — schlieBlich ist Griechenland die Wiege Eu-
ropas. Die Menschen sind stolz — und dies mit Recht.

Eine Ubertragung des deutschen Modells der kommunalen
Sparkassen wire auch schon deshalb nicht méglich, weil
dies ein foderatives System mit rechtlich und finanziell selb-
standigen Kommunen sowie eigener Gesetzgebungshoheit
erfordern wirde. Dies gibt es in Griechenland nicht. Daher
denken wir Uber Stiftungsmodelle nach, die es erlauben, lo-
kale Kreditrisiken professionell und wirtschaftlich zu flhren.

Dennoch sollten bei jeder Neugrlindung einer Sparkasse
bzw. eines sparkassendhnlichen Instituts in Griechenland die
Grundziige des Sparkassengedankens beibehalten werden.
Dazu gehéren die regionale Begrenzung ebenso wie die Nahe
zum Kunden. Auf Basis der Kenntnis der lokalen Wirtschaft
und der regionalen Bedingungen kdnnen die lokalen Institute
sachgerecht entscheiden, aber auch gemeinwohlorientiert
arbeiten. Als Bestandteil der regionalen und lokalen Wirt-
schaft sollten sie nicht verduBerbar sein.

GroBte Herausforderung wird sein, ob und wie es gelingt, das
Startkapital fur mogliche Stiftungen eventuell in Griechenland
oder in der EU zu rekrutieren. An dieser Frage entscheidet
sich, ob das Projekt weiter fortgeflihrt werden kann.
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