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POLITIK FINANZGRUPPE

China

o ] . -
Die Delegation des chinesischen Bankenverbands CBA (links) informierte sich auch bei der Berliner Sparkasse iber das Kreditwesen in Deutschland.

Fernostliche Ein- und Ausblicke

Die Vertiefung der Zusammenarbeit zweier entfernter Kreditinstitutsgruppen soll durch das dhnliche Geschaftsmodell getragen werden.

Thomas Rosenhain

r haben in einem
JMemorandum of
Understanding' eine

Vertiefung der Zusammenar-
beit des Deutschen Sparkas-
sen- und Giroverbands und
der China Banking Associa-
tion vereinbart.“ Diese Aussage
von DSGV-Prasident Georg Fah-
renschon fasst niichtern eine
Kooperationsvereinbarung zu-
sammen, die fur die 409 deut-
schen Sparkassen ein beachtli-
ches Potenzial fiir die Zukunft
bietet.

Auf einer gemeinsamen
Pressekonferenz erklarte auch
CBA-GeneralsekretiarYuannian
Chen, dessenVerband ebenfalls
rund 400 Finanzinstitute ver-
tritt, dass dies das eigentliche

Ziel des Deutschlandbesuchs
gewesen sei. Chen betonte, dass
sich sein Verband im dreiglied-
rigen deutschen Bankenmarkt
bewusst fiir eine Kooperation
mit den Sparkassen entschie-
den habe.

Chen zeigte seinen Res-
pekt fiir die mehr als 200-jah-
rige Geschichte der deutschen
Sparkassen. Erverwies abervor
allemaufdie aktuellenManage-
mentleistungenderGruppe, die
Innovationen und den Bereich
der Aus- und Weiterbildung als
Grund fiir die Kooperation.

Es gebe dhnliche Geschafts-
modelle,daauchdieim CBAver-
tretenen Kreditinstitute Einla-
gen in ihrer Region einsammel-
ten und dort der mittelstandi-
schenWirtschaftzurVerfiigung
stellten, erklirte Fahrenschon.

Neben der fachlichen Seite
von Fragen des Controllings,
der Verbundstruktur oder des
Risikomanagements gebe es
ein iibergeordnetes Element
der Zusammenarbeit, sagte der
DSGV-Prasident. ,,Wir suchen
Partner,dieunsdabeiunterstiit-
zen, die Regulatorik derkleinen
Kreditinstitute kritisch zu hin-
terfragen”, so Fahrenschon.

Im europdischen Rahmen
habe die Regulierung inzwi-
schen einen deutlich negativen
Einfluss auf die Geschaftsmo-
delle der kleinen und mittleren
Finanzinstitute, auf ihre Preis-
bildung und ihre Prozesse, so
Fahrenschon. Die Kosten seien
gerade fiir die kleineren Hau-
seriiberproportional grol3. Part-
nerausdem Land zu haben, das
aktuell den G20-Vorsitz fihrt,

konne durchaus hilfreich sein,
so Fahrenschon.

Es solle auch auf internatio-
naler Ebene differenziert wer-
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den zwischen weltweit tatigen,
kapitalmarktorientierten Ban-
ken und regionalen, kunden-
orientierten Instituten.

Die Vertreter von CBA und DSGV (von links): Liang Zhang, Georg Fahren-

schon, Yuannian Chen und Karl-Peter Schackmann-Fallis.

Stabiles Geschaftsmodell und eine gute Marktposition

Kooperationsvereinbarung. Langjahrige Kontakte miinden in einen Vertrag. Sparkassenstiftung wird Kooperation begleiten.

hinaundDeutschlandkénn-

ten auf den ersten Blick
unterschiedlicher kaum sein,
und doch gibt es bei genauerer
Betrachtung Gemeinsamkei-
ten. Dies betrifft auch den Ban-
kensektor, insbesondere im
Bereich der City Commercial
Banks (CCB) in China und der
Sparkassen in Deutschland.

Am 8. Mdrz haben Prasi-
dent Georg Fahrenschon fiir
den Deutschen Sparkassen-
und Giroverband (DSGV) und
Yuannian Chen, Generalsekre-
tar der China Banking Associa-
tion (CBA), eine Kooperations-
vereinbarung unterzeichnet.
Es geht dabei um regelmalige
Kontakte und Erfahrungsaus-
tausch sowie um die Durchfiih-
rung von Schulungsmalinah-
men und Konferenzen. In der

Delegation aus China waren
neben der Leitung des Ban-
kenverbands Vorstandsvorsit-
zende und Fihrungskréfte gro-
Rer regionaler Banken (CCB)
vertreten.

So wie die Sparkassen sind
die 140 CCB regional markt-
starke Institute, die neben
der Erzielung nachhaltiger
Gewinne die soziale Verant-
wortung achten. Beide Insti-
tutsgruppen unterstiitzen die
regionale Wirtschaftsentwick-
lung. Beide legen Wert auf die
Sicherung einer guten Markt-
position und auf ein stabiles
Geschaftsmodell sowie auf die
gute Zusammenarbeit mit der
regionalen Politik und mit der
jeweiligen Bankenaufsicht.
Sie pflegen den Auf- und Aus-
bau internationaler Beziehun-

gen liber geeignete Netzwerke.
CCB sind vor gut 20 Jahren aus
der Fusion lokaler Genossen-
schaftsbanken entstanden. Die
Kommunen halten direkt oder
indirekt groRRe Aktienanteile an
ihrer értlichen CCB.

Uberzeugt vom
Sparkassenmodell

Die CBA hat weltweit Ent-
wicklungsoptionen fiir lokale
Banken gepriift und ist beson-
ders iiberzeugt vom deut-
schen Sparkassenmodell, das
als Ideengeber fiir die chinesi-
schen CCB dienen kann. Von
Bedeutung ist fiir die chinesi-
sche Seite auch die flachende-
ckende Versorgung mit Finanz-
dienstleistungen als ein Fak-

tor zur Eindammung der Land-
flucht. Auch das Management
von Sparkassen, der Umgang
mitKrisen, wie der Finanzkrise,
sowie der Umgang mit Regu-
lierungsfragen aus Basel und
Briissel haben in China impo-
niert. Karl-Peter Schackmann-
Fallis, Geschiftsfuhrendes
Vorstandsmitglied des DSGV,
fiihrte von Beginn an persén-
lich die Verhandlungen mit der
CBA, die in der nun unterzeich-
netenVereinbarung miindeten.

Ziel der Vereinbarung ist es,
die Kommunikation zwischen
den Institutsgruppen zu star-
ken. CBA und DSGV dienen
als Mittler zwischen ihren Mit-
gliedsinstituten. Neben dem
Austausch zu Fach- oder Trai-
ningsfragen zwischen einzel-
nen Instituten sollen gemein-

same Veranstaltungen durch-
gefithrt werden. Die Themen
Finanzdienstleistungen fur
kleine und mittelstandische
Unternehmen, Risiko Manage-
ment, Governance, nachhaltige
Entwicklung, IT-Infrastruktur
sowie Aus- und Weiterbildung
stehen im Fokus.

Die Sparkassenstiftung
fiir internationale Koopera-
tion, die auf die weltweite Wei-
tergabe und Anwendung von
Know-howspezialisiertist,wird
die MaRnahmen eng begleiten.
Die Stiftungistbereits seitmehr
als zwolf Jahren in China tdtig
und hat bereits in Kooperation
mit fiinf CCB in drei Provinzen
Projekte zur Intensivierung
vonFinanzdienstleistungen fir
kleine und kleinste Unterneh-
men erfolgreich durchgefiihrt.



