Personalie

Ein Netzwerker blickt zuriick nach vorn

Holger Berndt hat mehr als zwei turbulente Jahrzehnte lang den Dialog der Sparkassen-Finanzgruppe mit der Politik gepragt. Die sinnvolle
Gestaltung dieses Dialogs bleibe weiterhin eine vordringliche Aufgabe im Verbund, erldutert Berndt in seinem Resiimee.

Christoph Becker

ie geht man so ganz. Auf
NHolger Berndt trifft das

sicher in hohem MaR zu.
Der Vorstandsvorsitzende der
Sparkassenstiftung fiirinterna-
tionale Kooperation fibergibtin
diesen Tagen sein Amt an Hein-
rich Haasis, Prasident des Welt-
instituts der Sparkassen und
Ehrenpréasident des Deutschen
Sparkassen und Giroverbandes
(DSGV).

Fast 25 Jahre lang hat Berndt
zundchst als Verbandsdirek-
tor der Bundesgeschiftsstelle
Landesbausparkassen, spa-
ter als ehemaliger Geschifts-
fithrender Vorstand des DSGV
den Dialog der Sparkassen mit
der Politik und im Verbund
gepragt. Mit Genugtuung blickt
der Netzwerker, deram 11. Juli
seinen 70. Geburtstag feiern
wird, etwa aufdie Diskussionen
um die Chipkarte zuriick. Die
Debatte habe das Bewusstsein
dafiir geschérft, dass die Spar-
kassen Technologieverantwor-
tung haben. Auf diesem Weg -
Stichwort Girogo - schreite die
Gruppe zurzeit voran.

Berndts Handschrift zeigt
sich bei den anspruchsvollen
Verhandlungen mit der Ratin-
gagentur Moody’s iiber das
Gesamtrating der Sparkassen-
Finanzgruppe. Das damals neu-
artige Floor-Rating habe viele
nachteilige Folgen des Verlusts
von Anstaltslast und Gewdhr-
tragerhaftung in den Institu-
ten abfedern kénnen, erldu-
tert Berndt. Taktisches Organi-

Holger Berndt auf Projektreise in Bhutan.

sations- und Verhandlungsge-
schick bewies er auch bei den
schwierigen Diskussionen um
Basel II. Dass die deutschen
Sparkassen heute an den Kon-
ferenztischen des internatio-
nalen Bankenausschusses ihre
Stimme zu erheben und ihre
Position zu verteidigen wissen,
istauch BerndtsVerdienst—und
eine Aufgabe, die bleibt.
Werden die Argumente der
Sparkassen nach den Krisen-
erfahrungen der vergange-
nen Jahre heute genug gehort?
Berndt gibt sich skeptisch. Die
Politik habe noch immer nicht
vollig erkannt, wie kostbar regi-
onaleKreditinstituteund ihrim

Vergleich zu Investmentban-
ken unmittelbareres Kunden-
verhdltnis fiir eine Volkswirt-
schaft seien. ,Bankenkrisen
entstehen immer im Realsek-
tor, auch wenn Bankprodukte
als Brandbeschleuniger wir-
ken“ erkldrtermitBlickaufSpa-
niens Immobilienmarkte ,Wir
haben versucht, diese Themen
an die Politik heranzutragen,
aber leider nicht mit besonders
groflem Erfolg."

Berndts Interesse an poli-
tischer Konzeption und ihrer
Realisierung zeigte sich bereits
in seiner volkswirtschaftlichen
Dissertation iiber das Thema
Lohnpolitik. Sein Weg fiithrte
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ihn jedoch nicht in die Wis-
senschaft. 1974 ging er in die
Grundsatzabteilung des Wirt-
schaftsministeriums, 1984
wechselte er als Referatsleiter
ins Bundesbauministerium.

Wachsendes Interesse
an politischen Fragen

Die Aufgaben jener Jahre
kamen auch seinem Interesse
an internationalen Fragestel-
lungen und Kontakten entge-
gen. Sein ldnderiibergreifen-
des Netzwerk konnte Berndt zu
Beginn der 90er-Jahre auch als
Geschaftsfithrender Direktor

der Europdischen Bausparkas-
senvereinigung in Briissel und
von 2002 bis 2006 als Prasident
des Weltinstituts der Sparkas-
senweiterausbauen. Davon hat
nichtzuletztdie Sparkassenstif-
tung fiir internationale Koope-
ration profitiert. Die vor 20 Jah-
ren unter dem DSGV-Prisiden-
ten Helmut Geiger gegriindete
Stiftung erfuhr unter Berndts
Leitung eine tiefgreifende Sys-
tematisierungund Professiona-
lisierung ihrer immer umfang-
reicheren und komplexeren
Aufgaben in mehr als 30 Staa-
ten. ,Man muss Uberzeugungs-
arbeit leisten", sagt Berndt iiber
sein Amt. ,Wenn es in einem
Land bereits funktionierende
Kreditinstitute gibt, muss
man diese davon iiberzeugen,
dass man auch dgrmeren Men-
schen Finanzdienstleistungen
anbieten und dabei betriebs-
wirtschaftlich erfolgreich sein
kann." Berndt wird seinem
Nachfolger Heinrich Haasis
auf alle Félle ein wohlbestelltes
Haus hinterlassen.

Berndt wird weiterhin als
Vorstandsvorsitzender fiir die
Eva Luise und Horst Kéhler Stif-
tung fiir seltene Erkrankungen
tatig bleiben. Privat freut ersich
auf mehr Zeit fiir seine Familie.
AuBerdem will er sich wieder
verstdrkt der Musik zuwenden.
Er spielt Klarinette und Gitarre
und hatschoninJazzbandsund
im Opernchor gesungen.

Ein Interview mit Holger Berndt steht
unter www.sparkassenzeitung.de



